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�Œ���P���Œ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����]�8���µ�o�š� �•�U���‰�Œ�}�i���š�•�������À���v�]�Œ�����š���Ì�}�v���•���������v�i���µ�Æ�U�����š���X �V 

�r ���v���o�Ç�•�����‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�������š���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�����������o���������u���v�������������u�}���]�o�]�š�  �V 
�r �Z���š�}�µ�Œ�•�������•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�����š���‰�Œ���u�]���Œ�•���Œ���š�}�µ�Œ�•�����µ���‰�µ���o�]�� �V 
�r �D�]�•�������v�����À���v�š�������•���‰�Œ���u�]���Œ���•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�����š���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��� �À�}�‹�µ� ���•�X 

�^�}�µ�Œ�����•�����������}�v�v� ���•���µ�Ÿ�o�]�•� ���•���W 

�r �Z�������v�•���u���v�š���/�E�^�������î�ì�í�õ���W���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����u�‰�o�}�]�����š�������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�������•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �• �V 
�r �&�o�µ�Æ���������u�}���]�o�]�š� ���/�E�^�������î�ì�í�ó���W�������Ÿ�(�•�����š���•���}�o���]�Œ���• �V 
�r ���}���µ�u���v�š�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�������š�����}���µ�u���v�š�•���Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���•���(�}�µ�Œ�v�]�•���‰���Œ���o�[���W���/ �V 
�r �����d�}�‰�}�� �/�'�E�� �î�ì�î�î�� �W�� �Œ� �•�����µ�� �Œ�}�µ�Ÿ���Œ�U�� �Ì�}�v���•�� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�U�� �‰�€�o���•�� �P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�� ������ ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���š��

� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���Œ�������À���v�š�����µ���‰�µ���o�]�� �V 
�r ��� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v�����W���š�Œ���.�����Œ�}�µ�Ÿ���Œ �V 
�r ���š�µ�����•���‰�Œ� ���Æ�]�•�š���v�š���•�����š�����v�š�Œ���Ÿ���v�•���Œ� ���o�]�•� �•���‰���Œ���o�����•���Œ�À�]�������u�}���]�o�]�š� ���������o�[���W���/ �V 
�r ���v�‹�µ�!�š���•�����š��� ���Z���v�P���•�����À�������o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š���o���•���Z�����]�š���v�š�• �V 
�r �>�����^���Z� �u�����Z� �P�]�}�v���o�����[���u� �v���P���u���v�š�U����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o�������š�����[���P���o�]�š� �������•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���• �V 
�r �>�����^���Z� �u�������������}�Z� �Œ���v�������d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����~�^���}�d�•�����µ���W���Ç�•�����À���o�o�}�v�v���]�• �V 
�r �>�����W�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ�����v���Œ�P�]�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���~�W�������d�• �V 
�r �>�����W�o���v���o�}�����o�������[�µ�Œ�����v�]�•�u�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���~�W�>�h�]�• �V 
�r �Z���o���À� �•���������š���Œ�Œ���]�v���W���Z� ���o�]�•� �•�����v���À� �o�}�����š�������‰�]�������‰���Œ���/�u�u���Œ�P�]�•�����v���i�µ�]�v���î�ì�î�ï�X 

 

�>�������]���P�v�}�•�Ÿ�������Ç���v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ï�U�������Œ�š���]�v���•�����}�v�v� ���•���‰���µ�À���v�š�����À�}�]�Œ��� �À�}�o�µ� �X�������•��
�u�]�•���•�������i�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�����v� �����•�•���]�Œ���•�����.�v���������š���v�]�Œ�����}�u�‰�š���������•�����Z���v�P���u���v�š�•���Œ� �����v�š�•�X�� 

  



 

�ó 

 

�î�X ���š���š�������•���o�]���µ�Æ 

�î�X�í�X �������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� 

�>�����‰� �Œ�]�u���š�Œ����� �š�µ���]� �����}�u�‰�Œ���v�����o�[���v�Ÿ���Œ���š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�U���•�}�]�š���µ�v���š�}�š���o���������ð�ô�����}�u�u�µ�v���•�U���•�µ�Œ��
�µ�v�����•�µ�‰���Œ�.���]�����������ó�î�í�U�ð���l�u�ø�����š���µ�v���������v�•�]�š� ���������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����©���]�P�v���v�š���î�ñ�U�ò���Z�����l�l�u�ø�X���>�������}�u�u�µ�v�����o�����‰�o�µ�•��
�‰���µ�‰�o� �������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š�����À���o�o�}�v�����À�������ò���ï�ô�ó���Z�����]�š���v�š�•�X 

�>�����������s�D���•���� �•�]�v�P�µ�o���Œ�]�•���� �‰���Œ�� �µ�v�� �‰���Ç�•���P���� �À���o�o�}�v�v� �� �š���v�š�� �‰�Œ�}�‰�]������ ���µ�Æ�� �����Ÿ�À�]�š� �•�� ������ �‰�o���]�v�r���]�Œ�� ���}�u�u���� �o����
�Œ���v���}�v�v� �����‹�µ�–�����o�–���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���������•���À�}�]�Œ�r�(���]�Œ�����Œ� �P�]�}�v���µ�Æ���W��� �o���À���P�������������}�À�]�v�•�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���o���]�Ÿ���Œ�������š���À�]�Ÿ���}�o����
�~���‰�‰���o�o���Ÿ�}�v���h �s� �Ì���o���Ç �i�•�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���������P�Œ���v�����•�����µ�o�š�µ�Œ���•�U�����š���X 

���>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ�o�Ÿ�À����� �P���o���u���v�š���•�}�v���,�]�•�š�}�]�Œ�����‰���Œ���o�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�������•���Œ���u�‰���Œ�š�•���������o�������]�š� �����[���À���o�o�}�v���Œ���o���À���v�š��
�������•�}�v���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����u� ���]� �À���o�U�����]�v�•�]���‹�µ�����������•���•���Œ�]���Z���•�•���•���v���š�µ�Œ���o�o���•�U�����À�������o�����‰�Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�����µ���W���Œ�����v���š�µ�Œ���o��
�Œ� �P�]�}�v���o�����µ���D�}�Œ�À���v�X�� 

�>�����������s�D�U���u���Œ�‹�µ� �����‰���Œ���•�������}�u�]�v���v�š�����Œ�µ�Œ���o�������š���µ�v�����(���]���o���������v�•�]�š� ���������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����•�š���•�]�š�µ� �����������v�À�]�Œ�}�v��
�î�Z�í�ì�����������}�µ�Œ�P���•�U�������í�Z�î�ì�����������]�i�}�v�����š�������ð�ñ���u�]�v�µ�š���•�����[���µ�Æ���Œ�Œ���X 

�����o�[� ���Z���o�o�����������o�����������s�D�U���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���‰���Œ�u���©���v�š�������•����� �‰�o�������u���v�š�•���������o�}�v�P�µ�������]�•�š���v������
�(�����]�o���•�����š���Œ���‰�]�����•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ� �•�µ�u� ���•�����}�u�u�����•�µ�]�š���W 

�r ��� �Œ�]���v�v�� �W 
�R ��� �Œ�}���Œ�}�u�������[���À���o�o�}�v�X 

�r �&���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�� �W 
�R �>�����P���Œ�������[���À���o�o�}�v �V 
�R �>���•���Z���o�š���•���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•������ �W 

�ƒ ���Œ���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ�� �V 
�ƒ ���Z���š���o�r�����v�•�}�]�Œ �V 
�ƒ �^���Œ�u�]�Ì���o�o���•�r�s� �Ì���o���Ç�X 

�r �Z� �•�����µ�����������µ�• �W 
�R �ò���o�]�P�v���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����}�o�o�����Ÿ�(�•���D�K���/�'�K �V 
�R �í���v���À���©�����]�v�š���Œ�r�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�����/�d���K�U���������À���o�o�}�v�X 

�r �Z� �•�����µ���Œ�}�µ�Ÿ���Œ�����š�����µ�š�}�Œ�}�µ�Ÿ���Œ �W 
�R �>�[���ò���Œ���o�]���v�š���W���Œ�]�•�������>�Ç�}�v �V 
�R �>�������ò�ì�ò���‹�µ�]�� �Œ���o�]���� ���µ�Æ���Œ�Œ���� ���� ���À���o�o�}�v�� ���š�� �s�]�o�o���v���µ�À���r�o���r�'�µ�Ç���Œ���� ���� �^���]�v�š���r�D���P�v���v���������v��

�‰���•�•���v�š���‰���Œ�����À���o�o�}�v �V 
�R �>�������ò�ð�ò���‰���Œ�u���©���v�š���������•�����Œ���o�]���Œ�������o�[���ò �V 
�R �>�������õ�ñ�í���š�Œ���À���Œ�•���v�š���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����[���•�‹�µ�]�v�•�U�����������Z���u�}�µ�Æ�U���������'�]�À�Œ�Ç�����š���������s� �Ì���o���Ç �V 
�R �>�������õ�ñ�ó���Œ���o�]���v�š���E���µ�À�Ç�r�•�µ�Œ�r�>�}�]�Œ�����������]�•�Ç�r�•�µ�Œ�r���u���v���}�v�X 

�>�����������s�D�����•�š�� �v���š�µ�Œ���o�o���u���v�š�� �]�u�‰�����š� ���� �‰���Œ�� �µ�v���� �(�}�Œ�š���� �u�}���]�o�]�š� �� ���š�� ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� �����•�}�]�v�•�� ���µ�•�•�]�� ���]���v��
�]�v�š���Œ�v���•�U�����Æ�š���Œ�v���•�����š�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

 

�î�X�î�X ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]�������š�����u�‰�o�}�] 

�>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������µ���]�o�o�����í�ô���ñ�ì�ï���Z�����]�š���v�š�•���~�Z�W���/�E�^�����U���î�ì�î�ì�•�X���>�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����o�����Z�W���������î�ì�í�ð�����š���o�����Z�W��������
�î�ì�î�ì�� ���•�š�� ���v�� ��� ���o�]�v�� �~�r�í�U�í�� �9�•�� ���š�� �•�µ�]�š�� �o���� �š���v�����v������ ���µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� ������ �o�[�z�}�v�v���� �~�r�ì�U�ï�� �9�•�� ���š�� ������ �o���� �Z� �P�]�}�v��
���}�µ�Œ�P�}�P�v���r�&�Œ���v���Z���r���}�u�š� ���~�ì�U�í�9�•�X 



 

�ô 

 

�����©���������]�•�•�����������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �����•�š�������o�����(�}�]�•���o�������}�v�•� �‹�µ���v�����U���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�í�ð�r
�î�ì�î�ì�U�����[�µ�v�� �•�}�o������ �u�]�P�Œ���š�}�]�Œ���� ���‰�‰���Œ���v�š���v� �P���Ÿ�(�� �~�r�ì�U�ò�� �9�•�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�U�������v�•�� �µ�v���� �u�}�]�v���Œ�����u���•�µ�Œ���� ���µ��
�•�}�o�������v���š�µ�Œ���o���~�r�ì�U�ñ���9�•�X 

�>�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���������o�����������s�D�����•�š���u���Œ�‹�µ� �����‰���Œ�����]�+� �Œ���v�š�•��� �o� �u���v�š�•���W 

�r �h�v���À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š�������� �o���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v�š�Œ���� �î�ì�í�ï�� ���š�� �î�ì�í�õ�� �‹�µ�]�� �•�µ�]�š�� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �P� �v� �Œ���o���� ���µ��
��� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v���U���À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š��� �š���v�š�����u���v� �������•�[�]�v�š���v�•�]�.���Œ�������v�•���o���•�����v�v� ���•�������À���v�]�Œ �V 

�r �h�v���������]�•�•�����������o�����‰�Œ� �•���v�����������•���ì�������í�ð�����v�•�U�������•���í�ñ�������î�õ�����v�•�U�������•���ï�ì�������ð�ð�����v�•�����š�������•���ð�ñ�������ñ�õ�����v�•��
�•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V 

�r �h�v���������v�•�]�š� ���������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���(���]���o�������À�������î�ñ�U�ô���Z�����l�l�u�ø �V 
�r �h�v�����•���µ�o�������}�u�u�µ�v�����Œ�������v�•�����‰�o�µ�•���������ò���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•���~���À���o�o�}�v�•�X�����À���o�o�}�v�����}�v�����v�š�Œ�����µ�v�����P�Œ���v������

�‰���Œ�Ÿ�����������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���>���•���‰�€�o���•���µ�Œ�����]�v�•���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•���•�}�v�š���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����������Z���š���o�r�����v�•�}�]�Œ��
�~�ñ�ó�í���Z�����]�š���v�š�•�•�U���Y�µ���Œ�Œ� �r�o���•�r�d�}�u�����•���~�ò�î�ô���Z�����]�š���v�š�•�•�����š���s� �Ì���o���Ç���~�ð�ï�ï���Z�����]�š���v�š�•�•�X 
 

 

 

 

 

 

 

�����©���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ������ �o���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �u�}���]�o�]�š� �•�X�� �>���� �À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š�� ������ �o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �•���� �š�Œ�����µ�]�•���v�š�U�� �‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� �‰���Œ�� �µ�v���� �o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�� ������ ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ������ �����©����
�����Œ�v�]���Œ�������š�����}�v�����µ�v�������•�}�]�v���������Œ�µ���������•���Œ�À�]�����•���o�}�����µ�Æ�X 

�����©���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� �����•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� �•���� �Œ���š�Œ�}�µ�À���� � �P���o���u���v�š�� ���µ�� �š�Œ���À���Œ�•�� �����•�� ���}�v�v� ���•�� ���[���u�‰�o�}�]�� ������ �o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���>�����š���µ�Æ�����������Z�€�u���P�����������o�����������s�D�����•�š���������í�î�U�õ���9�����v���î�ì�í�õ�U���������‹�µ�]�����•�š���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�����µ���Œ���•�š�����������o����
�&�Œ���v�������~�í�ï�U�ð���9���‰�}�µ�Œ���o�����u�!�u�����‰� �Œ�]�}�����•�����š�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v�����~�í�ï�U�ñ�9�•�X 

�>�[���v���o�Ç�•���� �����•�� �����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� ������ �o���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �‰���Œ�u���š�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•��
�����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� �����•�� �G�µ�Æ�� ������ �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �}���•���Œ�À� �•�� �����v�•�� �o���� �•�µ�]�š���� ������ ������ ���]���P�v�}�•�Ÿ���X�� �Y�µ�[�]�o�� �•�[���P�]�•�•���� �����•��
�•�‰� ���]�.���]�š� �•���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�µ���o���•�����]�•�š���v�����•���Œ� ���o�]�•� ���•�X 
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�&�]�P�µ�Œ�����í���W�������v�•�]�š� ���������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���‰���Œ�����}�u�u�µ�v�������v���î�ì�î�í 

�&�]�P�µ�Œ�����î���W���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���‰���Œ�����}�u�u�µ�v�������v���î�ì�î�í 



 

�í�ì 

 

�����©���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� �����•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� �•���� �Œ���š�Œ�}�µ�À���� � �P���o���u���v�š�� ���µ���š�Œ���À���Œ�•�� �����•�� ���}�v�v� ���•�������•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
�‰�Œ� �•���v�š���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>�����������s�D�����}�u�‰�š�����‰�Œ���•���������ó���ó�ó�ì�����u�‰�o�}�]�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���î�ì�í�õ�X 

���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ì�U�� �o�����������s�D����� �v�}�u���Œ�����í�� �ì�ð�ó��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���~�Z�W�� �/�E�^�����U�� �î�ì�í�õ�•�X�������•�� �����Œ�v�]���Œ�•��
�‰���µ�À���v�š���!�š�Œ���������š� �P�}�Œ�]�•� �•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o���µ�Œ�•�����+�����Ÿ�(�•���•���o���Œ�]� �•�X�������o�����‰���Œ�u���š���������u���©�Œ�������v���o�µ�u�]���Œ���������•��
�G�µ�Æ���‰���v���µ�o���]�Œ���•���P� �v� �Œ� �•���v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ���o���•���‰�o�µ�•���P�Œ���v���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�• �W 

�E�}�u���Œ�������[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�����µ���v�}�u���Œ�����������•���o���Œ�]� �•���~�î�ì�î�ì�• 
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�]�v���}�v�v�µ 
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�•���o���Œ�]� �• 
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�•���o���Œ�]� �• 
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���š���‰�o�µ�• 

�E�}�u���Œ����
���[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�• 

�í���ì�ð�ó���•�}�]�š��
�ò�ô�U�ï�9 

�ð�í�ò���•�}�]�š��
�î�ó�U�í�9 

�ò�î���•�}�]�š���ð�U�í�9 �î �ó 

 

�>�[�]�v���]������ ������ ���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� ������ �o�[���u�‰�o�}�]���~�/�����•���~�Z�W�� �/�E�^�����U�� �î�ì�í�õ�•���•�[� �o���À���� �����í�ì�ô�U�î�����u�‰�o�}�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �í�ì�ì�� �����Ÿ�(�•��
�}�����µ�‰� �•���~���}�v�š�Œ�����õ�ï�����µ���v�]�À�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����š���õ�ñ�U�ð�����µ���v�]�À�����µ���Œ� �P�]�}�v���o�•�X�������©���� �À���o���µ�Œ��� �o���À� �����]�v���]�‹�µ����
���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �}�����µ�‰���� �µ�v�����(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �‰�€�o���� ���[���u�‰�o�}�]�X���>�[�/������ � �š���v�š�� � �o���À� �U�� �����o���� �•�µ�‰�‰�}�•���� �‹�µ���� ������
�v�}�u���Œ���µ�Æ�������Ÿ�(�•���}�v�š���µ�v�������•�}�]�v���������u�}���]�o�]�š� �����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�����µ���•���]�v���������o�����������s�D�U���u���]�•��� �P���o���u���v�š���‹�µ����
�����•�������Ÿ�(�•�����v�r�����Z�}�Œ�•���������o�����������s�D���‰�}�•�•�������v�š���������u�!�u���������•�}�]�v�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v���������o�����������s�D�X 

�E�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����}�v�����}���•���Œ�À���Œ���‹�µ�����o�����v�}�u���Œ�������[���u�‰�o�}�]�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���o�}�����o���u���v�š�����•�š���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‹�µ�����o����
�v�}�u���Œ�������[�����Ÿ�(�•���‹�µ�]���Œ� �•�]�����v�š�����š���‹�µ�]���}�v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]�������v�•���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�������}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���X�� 

���v�.�v�U���o���•���]�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�������•���o�]���µ�Æ���������š�Œ���À���]�o�������•�������Ÿ�(�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u�}�v�š�Œ���v�š���‹�µ�����ï�õ�U�ô�91��
�����•�������Ÿ�(�•���������o�����������s�D���š�Œ���À���]�o�o���v�š�������v�•���o���µ�Œ�����}�u�u�µ�v�����������Œ� �•�]�����v�����X���������š���µ�Æ�����•�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ������ �����o�µ�]��������
�o�[���v�•���u���o�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v�����‹�µ�]�����•�š�U���‹�µ���v�š�������o�µ�]�U���������ï�í�U�ð�9�X 

 

�î�X�ï�X ���v�•���]�P�v���u���v�š 

�ï���î�ï�ð���‰���Œ�•�}�v�v���•�U�����}�v�š���o�[���P�������•�š���������î�����v�•�����š���‰�o�µ�•�U���•�}�v�š���•���}�o���Œ�]�•� ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D���~�/�E�^�����U��
�Z�W���î�ì�í�õ�•�X 

�h�v�����‰���Œ�Ÿ���������������•��� �o���À���•���•�}�v�š���������µ���]�o�o�]���•�������v�•���o���•���î�õ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���~�‰�µ���o�]���•�����š���‰�Œ�]�À� �•�•��
�o�}�����o�]�•� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����W 

�r �î�ð��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���‰�Œ�]�u���]�Œ���•���~�u���š���Œ�v���o�o���•�����š��� �o� �u���v�š���]�Œ���•�U���‰�Œ�]�À� �•�����š���‰�µ���o�]���•�• �V 
�r �ï�����}�o�o���P���•���W�����]�š� ���^���}�o���]�Œ�����W���Œ���������•�����Z���µ�u���•���~���À���o�o�}�v�•�U�����}�o�o���P�����D���µ�Œ�]���������o���À���o���~���À���o�o�}�v�•�U�����}�o�o���P����

�W�Œ�]�À� ���:�����v�v�������[���Œ�����>�����^���o�o�����~���À���o�o�}�v�•�V 
�r �î���o�Ç��� ���•���W�����]�š� ���^���}�o���]�Œ�����W���Œ���������•�����Z���µ�u���•���~���À���o�o�}�v�•�U���>�Ç��� �����W�Œ�]�À� ���:�����v�v�������[���Œ�����>�����^���o�o�����~���À���o�o�}�v�•�X 

�>���������•�•���Œ�š���������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•�����•�š�����•�•�µ�Œ� �����‰���Œ���o�����Œ� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v���r�&�Œ���v���Z���r���}�u�š� ���~�D�}���]�P�}�•�X 

 

1���>�]���µ���������š�Œ���À���]�o�������•�������Ÿ�(�•���������í�ñ�����v�•���}�µ���‰�o�µ�•�����Ç���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]�����š���‹�µ�]���Œ� �•�]�����v�š�������v�•���o�����Ì�}�v�����~�Z�W���/�E�^�������î�ì�í�õ�• 



 

�í�í 

 

�^�µ�Œ�� �o�[���W���/�U�� �o���•�� �G�µ�Æ�� �•���}�o���]�Œ���•�� �]�v�š���Œ�v���•�� �•�}�v�š�� ���}�v�����v�š�Œ� �•�� ������ �(���]�š�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���[���À���o�o�}�v�� ���À������ �í���í�ð�ï��
��� �‰�o�������u���v�š�•�l�i�}�µ�Œ�����v���‰�Œ�}�À���v���v�����������•�����}�u�u�µ�v���•���������o�����������s�D�X 

 

�î�X�ð�X �K�+�Œ�����������•���v�š� �����š�����������•�•�]���]�o�]�š�  

�&�������������µ�v���À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�(���������•�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���µ�v�������•�}�]�v���������•�}�]�v�•���������•���v�š� ���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�š�����}�v����
�]�v��� �v�]�����o���U���}�Œ�������•�����]�8���µ�o�š� �•�����[���©�Œ�����Ÿ�À�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o���u� ���]�����o���•�����(�}�v�š���Œ���•�•���v�Ÿ�Œ�X 
 
�>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š�����}�v�(�Œ�}�v�š� �������µ�v���À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š�������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������•���v�š� �U���‰�}�•���v�š�����o�}�Œ�•���o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v��������
�o���µ�Œ���Œ���u�‰�o�������u���v�š�X�����v�����+���š�U���‰�Œ���•���������ó�í�U�ð���9�����Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���v�•�r�����v�Ÿ�•�š���•�����v���o�]��� �Œ���o���•�}�v�š�����P� �•���������ò�ì�����v�•�����š���‰�o�µ�•�U��
���]���v�����µ�r�����•�•�µ�•���������o�����u�}�Ç���v�v������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������[���v�À�]�Œ�}�v���î�ó�U�ð���9�X�� 
 
������ �‰�o�µ�•�U�� �µ�v�� �‰�Z� �v�}�u���v���� ������ ��� �•���Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �u� ���]�����o���� �]�u�‰�����š���� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� ���š�� �‰�o�µ�•�� �•�‰� ���]�.�‹�µ���u���v�š�� �o���•��
�u� �������]�v�•���•�‰� ���]���o�]�•�š���•�X 
�� 
���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����U�� �o�[�]�v���]�����š���µ�Œ�� ���[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �W�}�š���v�Ÿ���o�o���� �>�}�����o�]�•� �����~���W�>�•�����•�š�� �‰�o�µ�•�� �(���]���o���� �‹�µ���� �o���� �v�]�À�����µ��
�v���Ÿ�}�v���o�� ���š�� �Œ� �P�]�}�v���o�U���u���]�•�� ���µ�r�����•�•�µ�•�� ������ �����o�µ�]�� ���µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� ������ �o�[�z�}�v�v���� ���}�u�u���� �o���� ��� �u�}�v�š�Œ���� �o����
�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������]�r���}�v�š�Œ���X 
 
�>�[�]�v���]�����š���µ�Œ�����[���W�>���‰�Œ���v�������v�����}�u�‰�š�����o�[�}�+�Œ�������š���o���������u���v�����������•�����}�u�u�µ�v���•�����v�À�]�Œ�}�v�v���v�š���•�����š�����•�š�������o���µ�o� ������
�o�[� ���Z���o�o�������}�u�u�µ�v���o���X�� 
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�/�v���]�����š���µ�Œ�����[���������•�•�]���]�o�]�š� ���W�}�š���v�š�]���o�o�����>�}�����o�]�•� �������v���î�ì�î�í
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�����v�•�]�š� ���u� ���]�����o�����o�]��� �Œ���o�����‰�}�µ�Œ���í�ì�ì���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•�U���/�v�•�������~�Z�W���î�ì�í�ô�• 
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�������s�D �ñ�U�ð �E�l�� �E�l�� �E�l�� �E�l�� �í�ì�U�ô �E�l�� �ï�U�ô �í�U�í �í�í�U�õ 

�z�}�v�v�� �ò�ó�U�ò �ð�U�í �í�U�ô �ò�U�î �í�ì�U�ï �ð�U�ó �î�U�í �ï�ñ�U�ï �í�ô�U�ó �í�î�õ�U�ô 

�Z� �P�]�}�v��
���}�µ�Œ�P�}�P�v���r

�&�Œ���v���Z���r���}�u�š�  
�ô�ð�U�ï �ñ�U�ð �ï�U�î �õ�U�ñ �í�ñ�U�î �ñ�U�ò �í�U�ñ �ð�ð�U�ñ �î�î�U�ï �í�î�ð�U�õ 

�&�Œ���v���� �õ�ì�U�ð �ô�U�ò �ð�U�ð �í�ñ�U�ô �î�ð �ô�U�ð �î�U�í �ñ�ó�U�ð �î�ñ�U�ð �í�ñ�ñ�U�ó 

 
 

�î�X�ñ�X �W�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•����������� �‰�o�������u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 

�>���•�� �‰�€�o���•�� �P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �•�}�v�š�� �]�����v�Ÿ�.� �•�� �•���o�}�v�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �����š� �P�}�Œ�]���•�X�� �>���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� �‰�€�o���•��
�Œ���š���v�µ�•���•�}�v�š �W 

�r �>���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���‰�Œ�]�u���]�Œ���•�����š���•�����}�v�����]�Œ���•���V 
�r �>���•���•���Œ�À�]�����•���������•���v�š� ���V 
�r �>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���•�]�š���•���������o�}�]�•�]�Œ�•���V 
�r �>���•���Ì�}�v���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•�����š�����������}�u�u���Œ�����•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�K�v���}���•���Œ�À�����µ�v�������}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�������•���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•���������G�µ�Æ���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������[���À���o�o�}�v�X 

 



 

�í�ï 

 

  

�&
�]�

P
�µ

�Œ
���

�
�ï�

��W
���

>
���

•�
��‰

�Œ
�]�

v�
��]

�‰
���

µ�
Æ

���
‰

�€
�o

���
•�

��P
� �

v�
 �Œ

���
š�

��µ
�Œ

�•
���

���
���

G
�µ

�Æ
���

•�
µ�

Œ
���

o�
���

�š
���

Œ
�Œ

�]�
š�

}�]
�Œ

���
���

���
��o

���
���

���
��s

�D
�U

���
/�u

�u
���

Œ
�P

�]�
•�

U
���

î�ì
�î�

ï
 



 

�í�ð 

 

 
  

�&
�]�

P
�µ

�Œ
���

�
�ð�

��W
���

>
���

•�
�� 

�š
���

��o
�]�

•�
•�

��u
���

v�
š�

•�
��•

���
}�

o�
��]

�Œ
���

•�
��•

�µ
�Œ

���
o�

���
�š

���
Œ

�Œ
�]�

š�
}�]

�Œ
���

���
���

��o
���

���
���

��s
�D

�U
���

/�u
�u

���
Œ

�P
�]�

•�
U

���
î�ì

�î�
ï
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�î�X�ò�X ���v���o�Ç�•���������•���G�µ�Æ���~�/�E�^�����U���Z�W���î�ì�í�õ�• 

�î�X�ò�X�í�X �&�o�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r� �š�µ������ 

�>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���G�µ�Æ�����v�š�Œ���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•���À���Œ�•���o�����������s�D 

���}�u�u�µ�v�������������}�u�]���]�o�� ���}�u�u�µ�v�������v�š�Œ���v�š �E�����������v���À���©���µ�Œ�• 

�'�µ�]�o�o�}�v�r�d���Œ�Œ���r�W�o���]�v�� ���À���o�o�}�v �ó�í 

�D�}�v� �š�����µ ���À���o�o�}�v �ï�ñ 

�W�Œ� ���Ç�r�o���r�^���� ���À���o�o�}�v �î�ñ 

�s���Œ�u���v�š�}�v ���À���o�o�}�v �î�ñ 

�^���]�v�š�r���v���Œ� �r���v�r�d���Œ�Œ���r�W�o���]�v�� ���À���o�o�}�v �î�ð 

�Z�}�µ�À�Œ���Ç ���À���o�o�}�v �î�ï 

 

�>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���G�µ�Æ���•�}�Œ�š���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

���}�u�u�µ�v�������������}�u�]���]�o�� ���}�u�u�µ�v�������v�š�Œ���v�š �E�����������v���À���©���µ�Œ�• 

���À���o�o�}�v ���µ�Æ���Œ�Œ�� �ñ�ð 

���Œ���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ�� �s���Œ�u���v�š�}�v �ð�í 

���À���o�o�}�v �^���u�µ�Œ�r���v�r���µ�Æ�}�]�• �î�ì 

���Z���š���o�r�����v�•�}�]�Œ ���}�µ�o���v�P���•�r�•�µ�Œ�r�z�}�v�v�� �í�ò 

�^���]�v�š���r�D���P�v���v���� �Z�}�µ�À�Œ���Ç �í�ñ 

���À���o�o�}�v �^���u�µ�Œ�r���v�r���µ�Æ�}�]�• �í�ð 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�í�ò 

 

�î�X�ò�X�î�X �&�o�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o 

�>���•����� �‰�o�������u���v�š�•�����µ���•���]�v���������o�������� ���s�D���•�����(�}�v�š���š�Œ���•���o���Œ�P���u���v�š�����v���À� �Z�]���µ�o�����u�}�š�}�Œ�]�•� ���W 

�W���Œ�š�������•���u�}�Ç���v�•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���µ�Ÿ�o�]�•� �•���‰�}�µ�Œ���•�����Œ���v���Œ�������µ���š�Œ���À���]�o���~�/�E�^�������Z�W�U���î�ì�í�õ�• 

�d�Ç�‰������������� �‰�o�������u���v�š �������s�D���~���v���9�• 
��� �‰���Œ�š���u���v�š��������
�o�[�z�}�v�v�����~���v���9�• 

�&�Œ���v�������~���v���9�• 

�W���•����������� �‰�o�������u���v�š �ó�U�ñ �ñ�U�î �ð�U�í 

�D���Œ���Z���������‰�]�������~�}�µ��
�Œ�}�o�o���Œ�•�U���‰���Ÿ�v���©���• 

�ô�U�õ �ò�U�ò �ò�U�í 

�s� �o�}���~�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•������
���•�•�]�•�š���v������� �o�����š�Œ�]�‹�µ���• 

�í�U�î �í�U�ñ �î�U�ï 

�����µ�Æ�r�Œ�}�µ���•���u�}�š�}�Œ�]�•�  �í�U�ñ �í�U�ð �í�U�ô 
�s�}�]�š�µ�Œ���U�������u�]�}�v���}�µ��

�(�}�µ�Œ�P�}�v�v���©�� 
�ó�õ�U�ð �ô�ì�U�î �ó�ì�U�ð 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v �í�U�ò �ñ�U�í �í�ñ�U�î 
 

�>�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]������������� �‰�o�������u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D���•�����Œ���‰�‰�Œ�}���Z���������•���À���o���µ�Œ�•�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š��������
�o�[�z�}�v�v�����W�� 

�Î  �ô�ñ�U�î���9�������•���u� �v���P���•���‰�}�•�•�������v�š�����µ���u�}�]�v�•���µ�v�����À�}�]�š�µ�Œ�� �V 

�Î  �ï�ó�U�ó���9���‰�}�•�•�������v�š���î���À�}�]�š�µ�Œ���•���}�µ���‰�o�µ�• �V 

�Î  �ñ���ñ�ï�ñ���u� �v���P���•���~�•�}�]�š���ò�í���9�•���}�v�š�����µ���u�}�]�v�•���µ�v�����u�‰�o�������u���v�š���Œ� �•���Œ�À� �����µ���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�X 

�>���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v���•�}�v�š���������µ���}�µ�‰���u�}�]�v�•���µ�Ÿ�o�]�•� �•���‰���Œ���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D��
�~�í�U�ò�9�•���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ���Œ���•�š�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v�����~�ñ�U�í�9�•�X�������©�������]�+� �Œ���v���������•�š���Œ���©�Œ���‰� ���U�����v���‰���Œ�Ÿ���U��
�‰���Œ���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ���������•����� �‰�o�������u���v�š�•�����v���u���Œ���Z���������‰�]���������š�����v�������µ�Æ�r�Œ�}�µ���•���u�}�š�}�Œ�]�•� �•�X 

�/�o�����•�š���]�v�š� �Œ���•�•���v�š�������� �v�}�š���Œ���‹�µ���� �o�[�µ�•���P���� ������ �o���� �À�}�]�š�µ�Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�o���U�����]���v�� �‹�µ���� �š�Œ���•�� �o���Œ�P���u���v�š���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���U��
�Œ���•�š���������µ�v���š���µ�Æ���o� �P���Œ���u���v�š���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ���Œ���•�š�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�X 

���v�.�v�U���ó�U�ñ�9�������•���Œ� �•�]�����v�š�•���•�µ�Œ���o�����������s�D����� ���o���Œ���v�š���v�����‰���•�����+�����š�µ���Œ����������� �‰�o�������u���v�š���‰�}�µ�Œ���•�����Œ���v���Œ�������µ��
�š�Œ���À���]�o�U���•�}�]�š�U���î�U�ï�9���������‰�o�µ�•���‹�µ�[�����o�[� ���Z���o�o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o���X 

 

�î�X�ò�X�î�X�í�X �&�o�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o �W���G�µ�Æ�����v�š�Œ���v�š�• 

�>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���G�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�����v�š�Œ���v�š�•���������o�����������s�D���À�]���v�v���v�š�����������}�u�u�µ�v���•���o�]�u�]�š�Œ�}�‰�Z���•���W�� 

�r �:�}�µ�Æ�r�o���r�s�]�o�o�� �V 
�r �'�µ�]�o�o�}�v�r�d���Œ�Œ���r�W�o���]�v�� �V 
�r �>�[�/�•�o���r�•�µ�Œ�r�^���Œ���]�v �V 
�r �W�Œ� ���Ç�r�o���r�^���� �V 
�r �d�}�µ�š�Œ�Ç�X�� 

�>�����u���i���µ�Œ�����‰���Œ�Ÿ���������������•���G�µ�Æ�����•�š�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v���������o�������}�u�u�µ�v�������[���À���o�o�}�v�X 

�����©�����Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v���š�Œ�����µ�]�š���v�}�š���u�u���v�š���o�����(�}�Œ�š���������v�š�Œ���o�]�š� �����[���À���o�o�}�v�����µ���•���]�v���������o�����������s�D�X 



 

�í�ó 

 

�W�o�µ�•���������î���ì�ì�ì�������Ÿ�(�•�����v�š�Œ���v�š���‹�µ�}�Ÿ���]���v�v���u���v�š���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������[���À���o�o�}�v�X�����À���o�o�}�v�����•�š���o�����‰�€�o�������©�Œ�����Ÿ�(���‰�}�µ�Œ��
�o���•�������Ÿ�(�•�����µ���•���]�v���������o�����������s�D�X�� 

 

�����v�}�š���Œ���‹�µ�����o���•���G�µ�Æ�����v�š�Œ���v�š�•���•�}�v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�����µ�Æ���G�µ�Æ���•�}�Œ�š���v�š�•�X 

 

�î�X�ò�X�î�X�î�X �&�o�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o �W���G�µ�Æ���•�}�Œ�š���v�š�• 

�>�[���v���o�Ç�•���� �����•�� �G�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�� �‰���Œ�u���š�������� ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o���•�� �u�}�����•�� ������ ��� �‰�o�������u���v�š�•�� �µ�Ÿ�o�]�•� �•�� �‰���Œ���o���•��
�Z�����]�š���v�š�•�� ������ �o�����������s�D�U���u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� ���[���v�Ÿ���]�‰���Œ�� �o���•�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�� ���Z���v�P���u���v�š�•�� ���[�Z�����]�š�µ�����•�� �����v�•�� �o���•��
�u�}���]�o�]�š� �•�X 

�����©���������Œ�š�����~�.�P�µ�Œ�����ó�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š�����o�[���v�•���u���o���������•���G�µ�Æ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�•���‹�µ�]�©���v�š���o�����������s�D�X�� 

�h�v�����š���v�����v�������•������� �P���P���������•���G�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o���•�}�Œ�š���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W 

�r �>�����u���i�}�Œ�]�š� �������•�������Ÿ�(�•���‹�µ�]�©���v�š���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�������]�Œ�]�P���v�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���À���Œ�•�����µ�Æ���Œ�Œ���U���s���Œ�u���v�š�}�v��
�‰�µ�]�•���À���Œ�•���>�[�/�•�o���r�•�µ�Œ�r�^���Œ���]�v�����š���^���u�µ�Œ�r���v�r���µ�Æ�}�]�•�X�� 

�&�]�P�µ�Œ�����ñ���W���&�o�µ�Æ�����v�š�Œ���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�U���/�u�u���Œ�P�]�•�U���î�ì�î�ï 



 

�í�ô 

 

 

 

�î�X�ò�X�î�X�ï�X �&�o�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o �W���G�µ�Æ���]�v�š���Œ�v���• 
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�>���� �š�Œ���.���� ������ �‰�}�]���•�� �o�}�µ�Œ���•�U�� �‹�µ���v�š�� ���� �o�µ�]�U�� �•���� ���}�v�����v�š�Œ���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o�����Z���ò�ì�ò�� ���À������ �í�� �ð�ì�ï�� �W�>�� �‰���Œ��
�•���u���]�v���U�����v���u�}�Ç���v�v���X 



 

�î�ï 

 

�� �� 

 

  

�&�]�P�µ�Œ�����õ���W�������Œ�š���������•���š�Œ���.���•���Z�������}�u�������]�Œ���•���•�µ�Œ���o�����Œ� �•�����µ���Œ�}�µ�Ÿ���Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���������o�–�z�}�v�v�������v���î�ì�î�î�U�����}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o��
�������o�–�z�}�v�v���U���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ç�}�v�v���X�(�Œ�l�/�v�(�}�•�r�Z�}�µ�š���•�r�����‰���Œ�š���u���v�š���o���•�l���}�u�‰�š���P���•�r�Œ�}�µ�Ÿ���Œ�• 
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�î�ð 

 

�ï�X�í�X�î�X �>���•���‰�Œ�}�i���š�•���Œ�}�µ�Ÿ���Œ�•�����š���o�����•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š 

�ï�X�í�X�î�X�í�X �>���•���‰�Œ�}�i���š�•���o�]� �•�������o�����•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v �W�����u� �v���P���u���v�š�������•���Œ�}�µ�š���• 

�������v�}�u���Œ���µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•�����[���u� �v���P���u���v�š�������•���Œ�}�µ�š���•�����.�v���������o���•���•� ���µ�Œ�]�•� ���•���•�}�v�š�����v���‰�Œ�}�i���š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����������
�o���� �������s�D�X�� �s�}�]���]�� �µ�v���� �o�]�•�š���� �v�}�v�� ���Æ�Z���µ�•�Ÿ�À���� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �}�¶�� �•���� �•�]�š�µ���v�š�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�U�� ���µ��
�u�}�u���v�š���}�¶���o�[� �š�µ����������� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���U�������•���À�}�]�Œ�����v���î�ì�î�ï �W 

�r �^���]�v�š�r�W���Œ�����W���•�}�µ�Z���]�š�����]�v�š���Œ���]�Œ�����o�����š�Œ���.�����������‰�}�]���•���o�}�µ�Œ���•�������v�•���•�}�v�����}�µ�Œ�P���~���Œ�Œ�!�š� �����[�]�v�š���Œ���]���Ÿ�}�v��������
���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•���‰�}�]���•���o�}�µ�Œ���•�• �V 

�r �W�}�v�š���µ�����Œ�š���W���À�]���v�š���������Œ� ���u� �v���P���Œ���•�����š�Œ���À���Œ�•� ���U���o�����À�]�š���•�•�������•�š���o�]�u�]�š� ���������ï�ì���l�u�l�Z �V 
�r �s� �Ì���o���Ç���W���������‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}�i���š�U�����[�]���]���o�[�Z�]�À���Œ���‰�Œ�}���Z���]�v�U�����[���u� �v���P���Œ�������•��� ���o�µ�•���•�����š���������•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���•���š�Œ�}�©�}�]�Œ�•��

�‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ�����o�[���������•�����µ�Æ���W�D�Z �V 
�r �D�}�v�Ÿ�o�o�}�š���W�������v�À�]�•���P�����������‰�o���v�š���Œ�������•�����Œ���Œ���•�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������.�v�����[���+�����š�µ���Œ���µ�v��

���+���š�� ������ �Œ� ���µ���Ÿ�}�v�� ������ �o���� ���Z���µ�•�•� ���� ���š�� ���]�v�•�]�� ���[���v�P���v���Œ���Œ�� �µ�v���� �����]�•�•���� ������ �o���� �À�]�š���•�•���� �•�µ�Œ�� �����š�� ���Æ����
�Œ�}�µ�Ÿ���Œ �V 

�r ���Z���u�}�µ�Æ���W�������‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}�i���š���������•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����š�Œ���À���Œ�•� �������µ�����}�µ�Œ�P���v�}�š���u�u���v�š�����v���Œ���]�•�}�v�����µ���(�}�Œ�š���š�Œ���.����
�Œ�}�µ�Ÿ���Œ�����š���������o�����(�}�Œ�š�����‰�Œ� �•���v���������������Ç���o�]�•�š���•�����v���‰� �Œ�]�}�������š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���X���>�����‰�Œ�}�i���š�����}�v�•�]�•�š�����������u� �v���P���Œ��
�����•�����Z�]�����v���•�����µ�Æ�����v�š�Œ� ���•�����������}�µ�Œ�P�����š���������u���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v���Œ�������Œ���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������u�}�À�]���o���X���>����
���}�•�•�]���Œ�����•�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ� ���‰���Œ���o���������d�U���µ�v�����‰�‰���o�������‰�Œ�}�i���š���À�������]���v�š�€�š���!�š�Œ�����o���v���  �V 

�r �^���]�v�š�r�'���Œ�u���]�v�r�����•�r���Z���u�‰�•���W�����u���v�����µ�v����� �š�µ�������•�µ�Œ���o�����À�]�š���•�•���������v�•���•�}�v�����}�µ�Œ�P �V 
�r �Y�µ���Œ�Œ� �r�o���•�r�d�}�u�����•���W���•�}�µ�Z���]�š�����u���©�Œ���������•���Œ���o���v�Ÿ�•�•���µ�Œ�•�����������Z���‹�µ�������€�š� ���������o�[� ���}�o�������š�������µ�Æ���(���µ�Æ������

�Œ� ���}�u�‰���v�•�����•�µ�Œ���o�������í�ì�U���µ�v�����À���v�š���o�����À�]�Œ���P�����������o�����P���v�����Œ�u���Œ�]�������š���o�[���µ�š�Œ���������o�����•�}�Œ�Ÿ�����������o�����•�š���Ÿ�}�v�r
�•���Œ�À�]���� �V 

�r �������µ�À�]�o�o�]���Œ�•���W���À�����u���v���Œ���µ�v�����v�}�µ�À���o�o����� �š�µ�������‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����o�����À�]�š���•�•�����•�µ�Œ���•�����Œ�}�µ�š�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���X���>�}�Œ�•��
������ �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� � �š�µ�����U�� �o���� �‰�}�•���� ���[�µ�v���� � ���o�µ�•���� ���À���]�š�� � �š� �� ���v�À�]�•���P� ���� �š�}�µ�š���(�}�]�•�U�� �o���� ���}�¸�š�� ������
�o�[���u� �v���P���u���v�š���������}�v�š�Œ���]�v�š���o�������}�u�u�µ�v���������������v���}�v�v� ���o�����‰�Œ�}�i���š �V 

�r ���•�‹�µ�]�v�•���W�����‰�Œ�}�i���š���������u���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v���‰�o���v���•� ���µ�Œ�]�š���]�Œ�������š���‰���Ç�•���P���Œ �V 
�r �W�]���Œ�Œ���r�W���Œ�š�Z�µ�]�•���W�� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v�� �‰�o���v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� �•� ���µ�Œ�]�š���]�Œ���� ���š�� �‰���Ç�•���P���� ���v�� ���}�µ�Œ�•�X�� �W�]���Œ�Œ���r

�W���Œ�š�Z�µ�]�•���������µ�•�•�]�����Œ� � ���µ�v���•���v�•�����������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������v�•���•�}�v�����}�µ�Œ�P�X 

 

�ï�X�í�X�î�X�î�X �^�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š 

���v���š���Œ�u���•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����Z���‹�µ�������}�u�u�µ�v�����o�[�������‰�š�����•���o�}�v���o���•�������•�}�]�v�•�������•���o�}�����µ�Æ�����š��
���µ���š�}�µ�Œ�]�•�u���U���o���•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•���š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�����š���o���•���G�µ�Æ���Œ�}�µ�Ÿ���Œ�•�X 

���Æ���u�‰�o���•�����[�����Ÿ�}�v�•�����v���š���Œ�u���•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����+�����š�µ� ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����W 

�r ���À���o�o�}�v�������u�]�•�����v���‰�o���������µ�v�����Ì�}�v�������o���µ�� �V 
�r �s� �Ì���o���Ç���µ�v���‰���Œ�l�]�v�P���‰���Ç���v�š���~�ñ�����µ�Œ�}�•���o�[���v�v� �����‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�• �V 
�r �^���]�v�š�r�W���Œ�������v�À�]�•���P������������� �•���v�P�}�Œ�P���Œ���o�����Œ�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š���µ�v���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���‰���Ç���v�š �V 
�r �W�}�v�š���µ�����Œ�š�����v�À�]�•���P���������� �u���©�Œ���� ���v�� �‰�o�������� �µ�v�� ���Œ�Œ�!�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �]�v�š���Œ���]�Œ���� �o���� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•��

�š�Œ�}�©�}�]�Œ�•�X 

�s� �Ì���o���Ç�������š���v�š� �����������}�v�š�Œ���]�v���Œ�����o�����•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ���À�}�]�Œ�]�����‰���Œ���µ�v�����Œ�Œ�!�š� �U���š�}�µ�š���(�}�]�•�U�������©������� �u���Œ���Z�����v�[����
�‰���•���(�}�v���Ÿ�}�v�v� �X 

 



 

�î�ñ 

 

�ï�X�í�X�î�X�ï�X �>���•�����]�8���µ�o�š� �•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š 

�����Œ�š���]�v���•�����}�u�u�µ�v���•���Œ���v���}�v�š�Œ���v�š�������•�����]�8���µ�o�š� �•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ���o���µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

���Æ���u�‰�o�����W���o�����•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����•�š���]�����v�Ÿ�.� �U���‰���Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����[���•�v�]���Œ���•�r�•�}�µ�•�r���}�]�•�����š�����������Z���u�}�µ�Æ�U�����}�u�u����
� �š���v�š���]�v�������‰�š� �•�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���Z�����]�š���v�š�•�X 

�>�������}�u�u�µ�v�������������Z���u�}�µ�Æ�U���Œ�������v�•���U�����v���‰� �Œ�]�}�������������À�������v�����•���•���}�o���]�Œ���•�����š���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�U�������•���G�µ�Æ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•��
���v�š�Œ���`�v���v�š�����µ���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ���À�}�]�Œ�]�����v�}�š���u�u���v�š�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ���•�]�š�����š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���������Œ���}�o���v���X 

�>�������}�u�u�µ�v�������[���•�v�]���Œ���•�r�•�}�µ�•�r���}�]�•���]�����v�Ÿ�.���������µ�Æ���š���v�����v�����•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���o�]� ���•�������•�����š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�]�� �W�� 

�r �����v�•���o���������•�����µ���À�]�o�o���P���U���]�o�����•�š���Œ�������v�•� �������•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���~�•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ��
�À�}�]�Œ�]���Y�•�X�� �>���� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �������‰�š� �� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�X�� �d�}�µ�š���(�}�]�•�U�� �]�o�� ���Æ�]�•�š���� �o����
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �����������Œ� ���Œ���‹�µ���o�‹�µ���•���‰�o�������•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�����š�����µ���o���À�}�]�Œ�X 
 

�r �����v�•���o�����Z���µ�š�����µ���À�]�o�o���P���U���]�o���v�[���•�š���‰���•�����}�v�•�š���š� �����������]�8���µ�o�š� ���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�X 

 

�ï�X�í�X�ï�X �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������Z�����Z���Œ�P���•���‰�}�µ�Œ���s� �Z�]���µ�o���•�����o�����š�Œ�]�‹�µ���•���~�/�X�Z�X�s�X���• 

�^�µ�Œ���o�����������s�D���•�}�v�š���Œ�������v�•� ���•���ï�ï�����}�Œ�v���•���������Œ�����Z���Œ�P�����‰�}�µ�Œ���À� �Z�]���µ�o���•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�X�����������•�����}�Œ�v���•�U���•�[���i�}�µ�š����
�î�ì���‰�Œ�]�•���•���d���^�>�����•�µ�‰���Œ���Z���Œ�P���µ�Œ�•�������D���P�v�Ç�X 

�h�v���•���Z� �u�����Œ� �P�]�}�v���o�������•�����}�Œ�v���•���/�Z�s�������•�š�����v�����}�µ�Œ�•�����[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������o�����Z� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v���r�&�Œ���v�����r���}�u�š� �X 

 



 

�î�ò 

 

�ï�X�í�X�ð�X ���v���o�Ç�•�����������o�[�������]�����v�š�}�o�}�P�]�� 

�h�v�� �š�}�š���o�� �������ô�ô�� �������]�����v�š�•�� ���� � �š� �� �Œ�������v�•� �•�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� ���v�š�Œ���� �î�ì�í�í�� ���š�� �î�ì�î�ì�X�� �í�ð�ñ��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���}�v�š���•�µ���]�������•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•���‰�µ�]�•�‹�µ�����í�î�õ���}�v�š��� �š� �����o���•�•� ���•�����š���í�ò���š�µ� ���•�X���W���Œ�u�]���o���•��
�í�î�õ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����o���•�•� ���•�U���}�v�����}�v�•�š���š�����‹�µ�[�µ�v�����P�Œ���v�������u���i�}�Œ�]�š� ���~�õ�ì�•���������¸���!�š�Œ�����Z�}�•�‰�]�š���o�]�•� ���X 
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���v�� ���}�¸�š�� �î�ì�î�î�U�� �o�����������s�D�� ���[���À���o�o�}�v�r�s� �Ì���o���Ç�r�D�}�Œ�À���v�� ���� �o���v��� �� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� �ð�ô�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �U�������•�����v�‹�µ�!�š���•���‰�}�µ�Œ�����}�v�v���`�š�Œ�����o���•�������•�}�]�v�•�����v���u�}���]�o�]�š� �����š���•�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o���������������‰�}�]�v�š�•��
���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u�}���]�o�]�š� �����š���������Œ���o���]�•���u�}���]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>���•���‰�}�]�v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u�}���]�o�]�š� �•���W���>�]���µ�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����}�v�����Œ�v���v�š���o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ����� �i�������Æ�]�•�š���v�š�����•�µ�Œ��
�o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ������ �‰���v�v�����µ�Æ�����[���8���Z���P���•�U�������� �G�Ç���Œ�•�U�������� �o�]�À�Œ���š�•�� ���š���X�����]�•�‰�}�v�]���o���•�� ���v�� �D���]�Œ�]���•�� �}�µ��
�����v�•���o���•���D���]�•�}�v�•���&�Œ���v�������^���Œ�À�]�����•�X 

�>���•���Œ���o���]�•���u�}���]�o�]�š� �•���•�}�v�š�������•���o�]���µ�Æ���������Œ���v���}�v�š�Œ�����u�}���]�o�]�š� �•�U���µ�v�����v���Œ�}�]�š���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����}�¶���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š�Ç�‰���•��������
�u�}���]�o�]�š� �•���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š�•���W�����]�Œ�������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P���U�����[���µ�š�}�‰���Œ�š���P���U�����[���µ�š�}�•�š�}�‰�U���������Œ�����Z���Œ�P���•�����������}�Œ�v���•���/�Z�s���U��
�o�}�����Ÿ�}�v���s�������}�µ���s���������v���o�]���Œ���r�•���Œ�À�]�����X 

�����o�[�]�•�•�µ���������������©�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�U���î�õ�����}�u�u�µ�v���•���•�����•�}�v�š����� ���o���Œ� ���•���]�v�š� �Œ���•�•� ���•���‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o���������������‰�}�]�v�š�•��
���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u�}���]�o�]�š� �•���•�µ�Œ���o���µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���š���v���]�•���‹�µ�����í�ô�����}�u�u�µ�v���•��� �š���]���v�š���]�v�š� �Œ���•�•� ���•���‰���Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v��
�������h �Z���o���]�•���D�}���]�o�]�š�  �i�X�� 

 

 

�����‰�µ�]�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� �•���� ���}�v���Œ� �Ÿ�•���� ���À������ �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ���[���v�P���P���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ��
�o�[���u� �v���P���u���v�š���������ô�������í�ì���Z���o���]�•���D�}���]�o�]�š� �����v���î�ì�î�ò�r�î�ì�î�ó�X 

 

 

 

�&�]�P�µ�Œ�����í�ï���W�����]�o���v�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���t�����]�+�µ�•�]�}�v�����–�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u�}���]�o�]�š� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�U���/�u�u���Œ�P�]�•�U��
�î�ì�î�ï 



 

�ï�ì 

 

�ï�X�ï�X �K�+�Œ�����(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�� 

�ï�X�ï�X�í�X ���š���š�������•���o�]���µ�Æ 

�^�µ�Œ���o�����������s�D���•�}�v�š���Œ�������v�•� �•���µ�v�����P���Œ�������š���š�Œ�}�]�•���Z���o�š���•���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•���W���o�����P���Œ�������������À���o�o�}�v�U���o�����Z���o�š�����(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ����
���������Œ���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ���U���o�����Z���o�š�����(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�������������Z���š���o�r�����v�•�}�]�Œ�����š���o�����Z���o�š�����(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����������^���Œ�u�]�Ì���o�o���•�r�s� �Ì���o���Ç�X 

�s�}�µ�š���v���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ�������•�š�����µ�•�•�]�������•�•���Œ�À�]�����‰���Œ���o���•�������Z���d���Z���������o�����^�E���&�X 

 

 

�ï�X�ï�X�í�X�í�X �>���•���(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�• 

�&�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�������•���P���Œ���•���~�v����������
�‰���•�•���P���Œ�•�l���v�• 

�î�ì�î�î �î�ì�î�í �î�ì�î�ì �î�ì�í�õ �î�ì�í�ô 

�'���Œ�������[���À���o�o�}�v �ñ�ð���ó�ì�î �ï�ó���ô�ð�õ �ï�ì���ì�ð�ò �ð�ñ���ð�ó�ï �ï�ò���ô�ï�ï 

�,���o�š�������������Z���š���o�r�����v�•�}�]�Œ �ò���ó�í�î �ð���í�ð�ï �ï���í�ì�í �ð���õ�ñ�õ �ï���ï�ï�õ 

�,���o�š�����������^���Œ�u�]�Ì���o�o���•�r�s� �Ì���o���Ç �í�ñ���ô�ð�õ �í�ì���ó�ï�ò �ó���ð�ñ�ô �í�î���î�î�ñ �ô���í�í�ô 

�,���o�š�������[���Œ���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ�� �ð���ñ�í�ð �ï���ì�ì�ô �î���ñ�ò�ô �î���ó�ñ�î �î���ì�õ�í 

�&�]�P�µ�Œ�����í�ð���W���K�+�Œ�����(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�U���/�u�u���Œ�P�]�•�U���î�ì�î�ï 



 

�ï�í 

 

�ï�X�ï�X�í�X�î�X �>���•�������•�•���Œ�š���• 

�>���•���P���Œ���•���•�}�v�š�������•�•���Œ�À�]���•���‰���Œ���o�����o�]�P�v�����W���Œ�]�•�������Œ���Ç���������}�Œ���]�P�v�Ç�l���À���o�o�}�v�����š���o�����o�]�P�v�����W���Œ�]�•�r�>���Œ�}���Z���r���µ�Æ���Œ�Œ���r
�D�}�Œ�À���v�X 

 

 

 

�ï�X�ï�X�î�X �/�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����š���o�]�u�]�š���•���������o�[�}�+�Œ�� 

�ï�X�ï�X�î�X�í�X �/�v�š���Œ�u�}�����o�]�š�  

���µ���•���]�v���������o�����������s�D�U���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����u� �v���P���u���v�š�•�������•�Ÿ�v� �•�������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ���}�v�š��� �š� ���]�v�•�š���o�o� �• �W 

�r ���� ���À���o�o�}�v�� ���À������ �o���•�� �o�]�P�v���•�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ� �P�µ�o�]���Œ���D�}���]�P�}�� �~�>�Z�í�í�õ�� ���]�i�}�v�r���À���o�o�}�v�U���>�Z�í�î�ï�� ���À���o�o�}�v���t��
�^���µ�o�]���µ���t���µ�š�µ�v�U���>�Z�ô�ì�ó���d�}�v�v���Œ�Œ�����t�����À���o�o�}�v�U���>�Z�ô�í�ï�����o���u�����Ç���t���D�}�v�š�����Œ���• �V 

�r �����Œ�]�•���À� �o�}�������o�����P���Œ�������[���À���o�o�}�v���~�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š�Ç�‰���•�����[�����}�v�v���u���v�š�����]�•�‰�}�v�]���o���• �V 
�r ���À�������o�����o�]�P�v�����d�������ô�ò�î�����Œ���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ���l���À���o�o�}�v �V 
�r ���À�������o�����•���Œ�À�]�������d�������������o�����������s�D �V 
�r �W�}�]�v�š�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����~�‰���v�v�����µ�š���P���• �V 
�r �W�}�•�•�]���]�o�]�š� �����[���u�‰�}�Œ�š�������•���À� �o�}�•�������v�•���o���•���d���Z���W���o�����Z� �P�]�}�v�������(���]�š��� �À�}�o�µ���Œ���•�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����•�µ�i���š�����v��

�î�ì�î�î�����š���������Æ�‰� �Œ�]�u���v�š� ���o�����Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�����[���u�‰�o�������u���v�š���À� �o�}���•�µ�Œ���o���•���o�]�P�v���•���W���Œ�]�•���D�E���>�Ç�}�v�����š�����]�i�}�v��
�D�E���W���Œ�]�•�X���������•�Ç�•�š���u�����v�����•�[���‰�‰�o�]�‹�µ�����‰���•�����µ�Æ�������}�v�v� �•�X 

 

�ï�X�ï�X�î�X�î�X �>�]�u�]�š���•���������o�[�}�+�Œ�� 

�>�[�}�+�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� ���U�����]���v���‹�µ�[���Æ�]�•�š���v�š���U�����}�u�‰�}�Œ�š�����������v�}�u���Œ���µ�•���•���o�]�u�]�š���•���‹�µ�]���•�}�v�š�������•���(�Œ���]�v�•���v�}�v�r�v� �P�o�]�P�������o����
�����o�[�µ�•���P�����������o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����µ���•���]�v���������o�����������s�D �W 

�r �>�[�����•���v���������[�}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v���P���Œ�� �V 
�r �>�����(�Œ� �‹�µ���v�����������•���š�Œ���]�v�• �V 
�r �>���•�����]�8���µ�o�š� �•�����[���������•�•�]���]�o�]�š� �•�������•���P���Œ���• �V 
�r �>�������]�8���µ�o�š� �����[�����Z���š�����[�µ�v�����]�o�o���š�����v���P���Œ�������[���À���o�o�}�v �V 
�r �>�[�����•���v���������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�������v�•���o���•��

�P���Œ���•�X 

 

�ï�X�ï�X�î�X�ï�X �����•�}�]�v�•���Œ�������v�•� �• 

�r �����•�}�]�v�����[�µ�v���•���Œ�À�]�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v���P���Œ�����W���À� �Z�]���µ�o�������v�����µ�š�}�‰���Œ�š���P���U���o�}�����Ÿ�}�v���s�����U���•���}�}�š���Œ�U�����µ�•�U��
���š���X �V 

�r �����•�}�]�v�����[�µ�v�����v���À���©���������•�•���Œ�À���v�š���o���•���P���Œ���•�����š���o���•���o�]���µ�Æ�����[�Z� �����Œ�P���u���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V 
�r ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[�}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�� �V 
�r ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�������v�•���o���•���P���Œ���•�X 



 

�ï�î 

 

�ï�X�ð�X �K�+�Œ������� �Œ�]���v�v���� 

�>�����������s�D�����]�•�‰�}�•�������[�µ�v����� �Œ�}���o�µ�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W���o�[��� �Œ�}���o�µ�����������o�[���À���o�o�}�v�v���]�•�X�����Œ� � �����v���í�õ�ò�í���‰���Œ���W���µ�o��
�&�o���v���]�v�U�� �]�o�� ���•�š�� �]�v�•�š���o�o� �� �����‰�µ�]�•�� �•�}�v�� �}�Œ�]�P�]�v���� �•�µ�Œ�� �o�[��� �Œ�}���Œ�}�u���� ���[���À���o�o�}�v�U�� ���� �µ�v�� �l�]�o�}�u���š�Œ���� ���µ�� �����v�š�Œ���r�À�]�o�o���X��
�>�[��� �Œ�}���Œ�}�u���� ���}�u�‰�}�Œ�š���� �µ�v���� �‰�]�•�š���� ���v�� �Z���Œ������ ������ �ó�ñ�ì �u���š�Œ���•�X�� �>�[��� �Œ�}���o�µ���� ������ �o�[���À���o�o�}�v�v���]�•�� ���•�š�� ���8�o�]� �� ���� �o����
�&� ��� �Œ���Ÿ�}�v���&�Œ���v�����]�•�������[��� �Œ�}�v���µ�Ÿ�‹�µ�������š�����P�Œ� � ���‰���Œ���o�����D�]�v�]�•�š���Œ�����������o�����:���µ�v���•�•�������š�������•���^�‰�}�Œ�š�•�X���>�[��� �Œ�}���o�µ����
�������o�[���À���o�o�}�v�v���]�•���‰�Œ�}�‰�}�•���������•�����}�µ�Œ�•���������‰�]�o�}�š���P�����������‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o�������Œ���À���š���������‰�]�o�}�š�����‰�Œ�]�À� �X 

�� 

�ï�X�ñ�X �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ� �P�µ�o�]���Œ���D�K���/�'�K���~�Z�}�Œ�•���•���}�o���]�Œ���• 

�>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�����•�š�������•�•���Œ�À�]���‰���Œ���o�����Œ� �•�����µ���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�µ���o�]�����D�}���]�P�}�U���v�}�š���u�u���v�š���ò���o�]�P�v���•��������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����}�o�o�����Ÿ�(�•���W 

�r �>�Z�í�í�õ���W�����]�i�}�v���t���^�}�u�����Œ�v�}�v���t���W�Œ� ���Ç�r�^�}�µ�•�r�d�Z�]�o���t���^���u�µ�Œ�r���v�r���µ�Æ�}�]�•���t�����À���o�o�}�v �V 
�r �>�Z�í�î�ï���W�����À���o�o�}�v���t���^���µ�o�]���µ���t���µ�š�µ�v �V 
�r �>�Z�ñ�ì�ñ���W���^���Œ�u�]�Ì���o�o���•�r���}�Œ���]�P�v�Ç �V 
�r �>�Z�ô�ì�ó���W�����d�}�v�v���Œ�Œ�����t�����À���o�o�}�v �V 
�r �>�Z�ô�í�ì���W�����À���o�o�}�v���t�����µ�Æ���Œ�Œ�� �V 
�r �>�Z�ô�í�ï���W�����o���u�����Ç���t���D�}�v�š�����Œ���X 

�&�]�P�µ�Œ�����í�ñ���W�������Œ�š�����•�]�š�µ���v�š���o�–��� �Œ�}���Œ�}�u�������–���À���o�o�}�v�U���/�u�u���Œ�P�]�•�U���î�ì�î�ï 



 

�ï�ï 

 

�>���•���o�]�P�v���•�����������µ�•���Œ� �P�]�}�v���o���•���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�������•���š���Œ�]�(�•�����©�Œ�����Ÿ�(�•�����š�����}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]���o�����‰�}�µ�Œ���o���•���µ�•���P���Œ�•�X���D���o�P�Œ� ��
�����©�����}�+�Œ���U�����]�+� �Œ���v�š�•�������•�}�]�v�•���}�v�š��� �š� ���(�}�Œ�u�µ�o� �•�����š���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���}�v�š���Œ���š���v�µ���v�}�š�Œ�������©���v�Ÿ�}�v �W 

�r ���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v���������o�����(�Œ� �‹�µ���v�����������•���o�]�P�v���•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�����.�v���������(�����]�o�]�š���Œ���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•�����}�u�]���]�o���r
�š�Œ���À���]�o �V 

�r ���v�À�]�•���P���Œ���������u���©�Œ�������v���‰�o�������������•�����µ�•�����]�Œ�����š���‰�}�µ�Œ�����]�i�}�v �V 
�r �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �� �•�µ�Œ�� �o���•�� �o�]�P�v���•�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�� �W�� ���u�‰�}�Œ�š�� �����•�� �À� �o�}�•�� �����v�•�� �o���•�� ���µ�•�U�����Œ�Œ�!�š�•�����µ�Æ��

�P���Œ���•�����š���Z���o�š���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>�����Œ� �•�����µ�����������µ�•���‰�Œ� �•���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�����]�•�‰�}�•�����������v�}�u���Œ���µ�Æ�����š�}�µ�š�•�U���v�}�š���u�u���v�š���o�����(���]�š��
���[���À�}�]�Œ�������•�����Œ�Œ�!�š�•�����š�������•���o�]���]�•�}�v�•�����µ���v�]�À�����µ���������o�����P���Œ�������[���À���o�o�}�v�U���������‹�µ�]���‰���µ�š���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����u�µ�o�Ÿ�u�}�����o�]�š� �X���>����
�‹�µ���o�]�š� �����µ���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�‰�}�•� �����•�š��� �P���o���u���v�š�������•�}�µ�o�]�P�v� �����À�������o�����‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����[�����Z���š���������Ÿ�š�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���}�‰� �Œ� ��
�����‰�µ�]�•���µ�v�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U���������‹�µ�]���À�]���v�š�����}�u�‰�o� �š���Œ���µ�v�����š���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�����}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]���o�������š�����©�Œ�����Ÿ�À���X 

�D���o�P�Œ� �������•���‹�µ���o�]�š� �•�U���v�}�µ�•���Œ���o���À�}�v�•��� �P���o���u���v�š�������•���(���]���o���•�•���•���‹�µ�]���À�]���v�v���v�š���(�Œ���]�v���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��������
�o�[�µ�•���P�������µ�����µ�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�X���>�����‰�Œ���u�]���Œ���(�Œ���]�v���]�����v�Ÿ�.� �����•�š���‹�µ�����o�����š���u�‰�•���������š�Œ���i���š�����v�š�Œ����
�����µ�Æ�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�� ���•�š���u�}�]�v�•�� ���©�Œ�����Ÿ�(�� �‹�µ���� �•�]�� �o�[�}�v���‰�Œ���v���]�š���o���� �À�}�]�š�µ�Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�o���X���>���� �•�����}�v���� �‰�}�]�v�š���(���]���o����
�Œ���o���À� �����•�š�������o�µ�]���������o�����‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ�������[�µ�v�����]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ���Œ� ���µ�]�š�������v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•�����Œ�Œ�!�š�•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v��
���}�u�u�µ�v���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�����v�����+���š�U���o�����u���v�‹�µ�������[���u� �v���P���u���v�š���������‰�o�������•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���~�À� �o�}�U���À�}�]�š�µ�Œ���U��
���š���X�•�� ���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ������ �����Œ�š���]�v�•�� ���Œ�Œ�!�š�•�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���v�� ���}�u�u�µ�v�� �‰���µ�À���v�š�� ���u�‰�!���Z���Œ�� �o���� �‰�Œ���Ÿ�‹�µ���� ������
�o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����š�����}�v���U���o�[�µ�•���P�������µ�����µ�•�X�����v�.�v�U���o�����(���]���o�����(�Œ� �‹�µ���v���������������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•���o�]�P�v���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
���v�����}�u�u�µ�v�U���‹�µ�]���‰�o�µ�•�����•�š���Œ� ���µ�]�š�������v���‰� �Œ�]�}�������������À�������v�����•���•���}�o���]�Œ���•�����š���µ�v���������•���v�������������•���Œ�À�]���������v���•�}�]�Œ� ���U��
�À�]���v�v���v�š���(�Œ���]�v���Œ���(�}�Œ�š���u���v�š���o�[�µ�•���P�������µ�����µ�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�U�����}�u�u�����o�����š� �u�}�]�P�v���v�š���o���•�����Z�]�+�Œ���•��
�������o�[�/�E�^�������‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•���‰�µ�����v���o�Ç�•���Œ���‰�Œ� ��� �����u�u���v�š�X 

���}�¸�š�������•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v���Œ� �P�µ�o�]���Œ�•���~�Z�}�Œ�•���‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�������u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�•���W 
 

�r �����}�v�v���u���v�š���u���v�•�µ���o���W���ð�ì�¦ �V 
�r �d�Œ���i���š�������o�[�µ�v�]�š� ���W���í�U�ñ�ì�¦ �V 
�r �d�]���l���š���r�ð�����v�•���W���'�Œ���š�µ�]�š �V 
�r �����Œ�š�����í�ì���š�Œ���i���š�•���W���í�ñ�¦ �V 
�r �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Œ�š�� �W���ñ�¦�X 



 

�ï�ð 

 

�>���•���Ÿ�š�Œ���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ���������Z���š� �•���À�]�����µ�v�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U���������‹�µ�]���(�����]�o�]�š�����P�Œ���v�����u���v�š���o���µ�Œ�������Z���š��
���š���‰���Œ�u���š���������P���P�v���Œ���������‰�}�š���v�Ÿ���o�•���µ�•���P���Œ�•�X���>���•���š���Œ�]�(�•�����‰�‰�o�]�‹�µ� �•���•�}�v�š�����©�Œ�����Ÿ�(�•�����µ���À�µ���������o�[�}�+�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� ����
���š���o�����v�}�u���Œ�����Œ� ���µ�]�š���������š���Œ�]�(�•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���(�����]�o�]�š�����o�������}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�������������•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���š���Œ�]�(���]�Œ���•�X 

 

 

�>�����o�]�P�v�����Œ� �P�µ�o�]���Œ�����ô�í�ì������� �š� ���•�µ�‰�‰�Œ�]�u� ���X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U���µ�v�����o�]�P�v���������������Œ���d���Z���‰���Œ�u���š�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o�����o�]���]�•�}�v�����À���o�o�}�v�r
���µ�Æ���Œ�Œ���X 

�&�]�P�µ�Œ�����í�ò���W���Z� �•�����µ���D�}���]�P�}�������v�•���o������� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�–�z�}�v�v���U���D�}���]�P�}�U���î�ì�î�ï 



 

�ï�ñ 

 

�ï�X�ò�X ���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o���������u���v���� 

�ï�X�ò�X�í�X �E���À���©�����]�v�š���Œ�r�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�����/�d���K 

�>�����v���À���©�������/�d���K�����•�š���µ�v���Œ� �•�����µ���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����]�Œ���µ�o���v�š���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������[���À���o�o�}�v�X���/�o���‰���Œ�u���š�������������•�•���Œ�À�]�Œ��
�o���•�����]�+� �Œ���v�š�•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���������o�����À�]�o�o�������š���������Œ���i�}�]�v���Œ�����o���•�������µ�Æ���‰�€�o���•�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ���������o�������}�u�u�µ�v���X 

�>�����•���Œ�À�]���������•�š���P�Œ���š�µ�]�š�����š���(�}�v���Ÿ�}�v�v�������µ���u���Œ���]�����µ���•���u�����]���u���Ÿ�v���������ì�ô�Z�î�ì�������í�ò�Z�í�í�X 

���/�d���K���‰�Œ�}�‰�}�•���������µ�Æ�����]�Œ���µ�]�š�•���W�� 

�� �>�������]�Œ���µ�]�š���í�������•�•���Œ�À���v�š���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���U���o�����P���Œ���U���o�����D�}�Œ�o���v���� �V 
�� �>�������]�Œ���µ�]�š���î�������•�•���Œ�À���v�š���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���U���o���•�����Z���µ�u���•�U�����Z���•�•�]�P�v�Ç�U�����}�µ�•�]�v�X 

�>�����•���Œ�À�]���������•�š�����������•�•�]���o�������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�������u�}���]�o�]�š� ���Œ� ���µ�]�š���X 

 

�������•���Œ�À�]���������«�Œ�����µ�v���v�}�u���Œ�������[�µ�•���P���Œ�•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������}���•���Œ�À� ���U���v�}�š���u�u���v�š�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����µ���u�}�]�•��������
��� �����u���Œ�����î�ì�î�î�X�����µ���š�}�š���o�U�����v�š�Œ�����o�����í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï�����š���o�����ï�í���u���]���î�ì�î�ï�U�����/�d���K���������«�Œ� ���ô���í�î�ð���À�}�Ç���P���µ�Œ�•�����}�v�š��
�ñ���î�ô�ð���•�µ�Œ���o�������]�Œ���µ�]�š���í�X 
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Nombre d'usagers par mois  
Navette inter-quartiers CITEO

Circuit 1 -
Centre ville- La
Gare - La
Morlande -
Centre ville

Circuit 2 -
Centre ville- Les
Chaumes -
Chassigny -
Cousin - Centre
ville



 

�ï�ò 

 

�����©�����}�+�Œ�����������d���������]�•�‰�}�•�����������v�}�u���Œ���µ�•���•���(�}�Œ�����•�����š���������‹�µ���o�‹�µ���•���(���]���o���•�•���•���‹�µ�]���•�}�v�š���Œ� �����‰�]�š�µ�o� ���•���•�µ�Œ���o����
�š�����o�����µ�����]�r�����•�•�}�µ�• �W 

�&�}�Œ�����• �&���]���o���•�•���• 

�/�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ���W�����Œ�Œ�!�š�•�����š���o�]���]�•�}�v�•���‰�}�•�•�]���o���•�����À�������o����
�P���Œ�����^�E���&�����[���À���o�o�}�v 

�K�+�Œ�����������•���Œ�À�]�������W���v���À���©�������]�•�‰�}�v�]���o�����µ�v�]�‹�µ���u���v�š��
���µ���u���Œ���]�����µ���•���u�����]���u���Ÿ�v 

�Y�µ���o�]�š� ���������•���Œ�À�]�������W���Á�]�.���P�Œ���š�µ�]�š���‰�Œ� �•���v�š�������v�•���o����
�v���À���©���U���‰�Œ���•�•�����‰���‰�]���Œ�����š���•���Œ�À�]�������������o�����š�µ�Œ�������v��
�o�]�P�v�������������•�•�]���o�����À�]�����µ�v���Y�Z�����}���� 

�&�Œ� �‹�µ���v�������W�����u�‰�o�]�š�µ�������Z�}�Œ���]�Œ�����o�]�u�]�š� ���U���v����
�(�}�v���Ÿ�}�v�v�����‹�µ�[���v���i�}�µ�Œ�v� �������š���‰���•�����‰�Œ���•���í�ò�Z 

�>�����š���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���W���}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���P�Œ���š�µ�]�š  

�>���������•�•���Œ�š�����W�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���U���•���Œ�À�]�����•���������•���v�š� ���W��
�Z�€�‰�]�š���o�U�����Z�‰�����U���P���Œ�����^�E���&�U�����š���X 

 

 

���µ���À�µ���������������‰�Œ���u�]���Œ�����]�o���v�U���o�[�}�+�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� ���‰���Œ�����/�d���K�����•�š���µ�v�����}�+�Œ�����]�v�š� �Œ���•�•���v�š�����‰�}�µ�Œ���o���•���µ�•���P���Œ�•�����µ���À�µ��
�����•���o�]���µ�Æ���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�������•�•���Œ�À�]�•�U�������•�����}�v�v���Æ�]�}�v�•�����µ���v�]�À�����µ���������o�����P���Œ�������[���À���o�o�}�v�����š�������•���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•��
�������}�Œ���������•���v���À���©���•�U���š�}�µ�š�����v��� �š���v�š���P�Œ���š�µ�]�š���X 

�D���o�P�Œ� �������o���U���o�����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�������•�����u�‰�o�]�š�µ�����•���Z�}�Œ���]�Œ���•�����š���o�����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v���������o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �������•���v���À���©���•���•�}�v�š��
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���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�������•�� �‰�}�]�v�š�•�� �v�}�]�Œ�•�U�������•�� ���v�i���µ�Æ�U�������•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Æ�]�•�š���v�š�•�� ���š�� ������ �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�� �]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� ���Ç���o�����o���•�� ����
���u� �v���P���Œ�����š���•� ���µ�Œ�]�•���Œ�X 

�>���•���‰�}�]�v�š�•���v�}�]�Œ�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����������•���‰�}�]�v�š�•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•���]�u�‰�����š���v�š���W���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�����}�u�‰�o�]�‹�µ� ���U���‰�}�v�š��
� �š�Œ�}�]�š�U���Œ�}�v���r�‰�}�]�v�š�����]�8���]�o���U���š�Œ�}�v���}�v���������Œ�}�µ�š���������v�P���Œ���µ�•�������¸�������•�����(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�U���À�]�š���•�•���U�����š���X 

�����•�� �‰�}�]�v�š�•�� �v�}�]�Œ�•�� �š� �u�}�]�P�v���v�š�� ������ �o���� �����v�P���Œ�}�•�]�š� �� ���[�µ�v���� �P�Œ���v������ �‰���Œ�Ÿ���� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�X�� �>���•��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������•���š�Œ���À���Œ�•� ���•�����š���������o�[� �š���š�������•�����Z���u�]�v���u���v�š�•���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���‰�Œ� �P�v���v�š���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 

�&�]�P�µ�Œ�����î�ð���W���d���u�‰�•����������� �‰�o�������u���v�š���À���Œ�•���o���•���P���Œ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�U���/�u�u���Œ�P�]�•�U���î�ì�î�ï 
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�ð�X�ï�X�î�X �W�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����š�����v�i���µ�Æ���]�����v�Ÿ�.� �• 

�������š�Œ���À���]�o�����}�o�o�����Ÿ�(������� �P���o���u���v�š���‰���Œ�u�]�•�����[�]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���]��� ���•���}�µ���•�}�µ�Z���]�š�•�X���>���•�����Æ���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š� �•�����]�r���}�v�š�Œ����
� �u���©���v�š���µ�v�����À�}�o�}�v�š� ����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������Ç���o�����o�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�����•�����Æ���•���(�}�v�����v�š���o���������•�����������o�����‰�Z���•�����î�U���o�}�Œ�•���������o���‹�µ���o�o�����À�����•�[� �š�����o�]�Œ���µ�v���u���]�o�o���P�������Ç���o�����o���U���‹�µ�]���‰�Œ� ���]�•���Œ�������š��
�‰�Œ� �•���v�š���Œ�����o���•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•���Œ���š���v�µ�•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���•���Œ�}�v�š��� �š�����o�]�•�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�X 
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�K�µ�š�Œ���� �o�[���•�‰�����š�� �����•�}�Œ�����v�š�����[���À���o�o�}�v�U�������•�� �Ì�}�v���•�� �Œ���•�•�}�Œ�š���v�š�������v�•�� ������ �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �Œ�µ�Œ���o�����š�� �v� �����•�•�]�š���v�š�����[�!�š�Œ����
���}�v�v�����š� ���•�����v�š�Œ���v�š�r���o�o���•�U���‹�µ�����������•�}�]�š�����[�µ�v���‰�}�]�v�š���������À�µ�����o�}�����o���}�µ���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���X�������v�•�������©�����}�‰�Ÿ�‹�µ���U���o�[���������•��
���µ���D���•�•�]�(�����µ���D�}�Œ�À���v���v�����‰���µ�š���!�š�Œ�����v� �P�o�]�P� �������‰�µ�]�•���Y�µ���Œ�Œ� �r�o���•�r�d�}�u�����•�X 

�������u�}�������������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�������À�Œ�����!�š�Œ�����‰�Œ�]�•�����v�����}�u�‰�š���������v�•���o�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�X 

 

�ð�X�ð�X �>���•���•���Œ�À�]�����•�����������•�•�]���o���•�����µ�Æ�����Ç���o�]�•�š���• 

�>�}�����Ÿ�}�v�� ������ �À� �o�}�U�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �o�������o�� �h �������µ���]�o�� �À� �o�} �i�U�� ���]�����•�� ���� �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� ������ �u���š� �Œ�]���o�U��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �^���À�}�]�Œ�� �Œ�}�µ�o���Œ�� ���� �À� �o�}�Y�� �>���•�� �•���Œ�À�]�����•�� �‰���µ�À���v�š�� �•���� ��� ���o�]�v���Œ�� ������ �u�µ�o�Ÿ�‰�o���•��
�(�����}�v�•�X 

 

�ð�X�ð�X�í�X ���]�����������o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���������s���� 

���]�������v���Ÿ�}�v���o�����s�������h ���}�v�µ�•��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� �i���~���µ�u�µ�o�����o���•���W 

�� ���}�]�š���!�š�Œ�����µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�����u���i���µ�Œ���U���Œ� �•�]�����v�š�����v���&�Œ���v���� �V 
�� ���}�]�š���i�µ�•�Ÿ�.���Œ�����[�µ�v���Œ���À���v�µ���.�•�����o���������Œ� �(� �Œ���v�������‰���Œ���‰���Œ�š���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���}�µ��� �P���o�����������o�µ�]���‹�µ�]�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v��������

�o�����í���Œ�����š�Œ���v���Z�������[�]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�����Œ���À���v�µ���W���í�ï���ð�ô�õ�¦�����v���î�ì�î�î �V 
�� �����Z���š���������s�������v���µ�(���µ�v�]�‹�µ���u���v�š�X 

�����Œ���u�����W 

�� �ð�ì�ì�¦���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�����À�������µ�v���Œ���À���v�µ���.�•�����o���������Œ� �(� �Œ���v�������‰���Œ���‰���Œ�š��� �P���o���}�µ���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�������ò �ï�ì�ì�¦��
�}�µ���µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�������v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������Z���v���]�����‰ �V 

�� �ï�ì�ì�¦���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�����À�������µ�v���Œ���À���v�µ���.�•�����o���������Œ� �(� �Œ���v�������‰���Œ���‰���Œ�š��� �P���o���}�µ���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�������í�ï �ð�ô�õ�¦�X 

 

�ð�X�ð�X�î�X �^���Œ�À�]�����•���������o�}�����Ÿ�}�v 

�d�Œ�}�]�•���•���Œ�À�]�����•���������o�}�����Ÿ�}�v���������À� �o�}���•�}�v�š���Œ�������v�•� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���/�o�•���•�}�v�š�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���š�}�µ�Œ�v� �•���À���Œ�•���µ�v����
�}�+�Œ�����š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�������š���•�}�v�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����Æ� �•���•�µ�Œ���o�����o�}�����Ÿ�}�v���������s�d�d�����š���������s�d�d���������•�•�]�•�š���v������� �o�����š�Œ�]�‹�µ���U��
���}�u�‰�š�����š���v�µ���������o�[�}�+�Œ�������[�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���W 

�� �������>�}�]�•�]�Œ�•�������^���]�v�š�r�W���Œ�� �V 
�� �s� �o�}�Ì���o���Ç�������s� �Ì���o���Ç �V 
�� �s���������v���o�}�����Ÿ�}�v�����µ�������u�‰�]�v�P���u�µ�v�]���]�‰���o�����[���À���o�o�}�v �V 
�� �s� �o�]���}�µ�Œ�P�}�P�v�����������À���o�o�}�v�����š�����Z���š���o�r�����v�•�}�]�Œ���~�K�8���������µ���š�}�µ�Œ�]�•�u���•���W���•���Œ�À�]�������������o�}�����Ÿ�}�v�����v���Œ� �•�����µ��

�‰���Œ�u���©���v�š���������o�}�µ���Œ���µ�v���À� �o�}���~�s�d���U���s�d�d���i�µ�v�]�}�Œ���}�µ���d���v�����u�•�������µ�v�����•�š���Ÿ�}�v�����š���������o�����Œ���v���Œ���������µ�v����
���µ�š�Œ���X���>�����o�}�µ���µ�Œ�����µ�Æ���Œ�Œ�}�]�•�����•�•�µ�Œ����� �P���o���u���v�š���o�[���v�š�Œ���Ÿ���v�����š���o�����Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�������•���À� �o�}�•�X���Z� �����u�u���v�š�U��
�o�����•���Œ�À�]����������� �À�}�o�µ���Œ���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ�������[�������Œ�}�]�š�Œ�����o�����v�}�u���Œ�������[�µ�•���P���Œ���P�Œ�������������µ�v���v�}�µ�À�����µ���u�}�Ç���v��
�������‰���]���u���v�š���À�]�����o�[���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����������š�}���W���Ç�X 

�>�����P���Œ���P�����s���]�o�o���v�š���D�}�š�}�����š���Y�µ�������~�^���Œ�u�]�Ì���o�o���•�•�����v�À�]�•���P���v�š���������•�����o���v�����Œ�������v�•���o�����u���]�v�š���v���v�������������s�����X 

 

 



 

�ñ�ð 

 

�ð�X�ð�X�ï�X �Z� �•�����µ�����[�����š���µ�Œ�• 

�/�o�����Æ�]�•�š�����µ�v���Œ� �•�����µ�����[�����š���µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o���������s�D �W 

�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v���o�}�����o�����h �W���������À���o�o�}�v���i���~�W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����v�]�u���Ÿ�}�v�����Ç���o�]�•�u���• �V 
�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v���o�}�����o�����h ���v�š���v�š�������Ç���o�}���^�‰�}�Œ�Ÿ�À�������À���o�o�}�v�v���]�•�����i���~���^�����• �V 
�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v���o�}�����o�������Ç���o�}�����o�µ�����^���]�v�š�r�W���Œ���X 

�h�v�����v�}�µ�À���o�o�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���•�[���•�š�����Œ� � ���o�}�����o���u���v�š �W�����s���>�>�K�� 

�ð�X�ð�X�ð�X ���‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�µ�Œ���o���•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�����Ç���o�����o���• 

�/�o�����•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������v�}�š���Œ���‹�µ�����o�����������s�D���������µ���]�o�o���������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���o�������o�o�]�•� �•���h �������µ���]�o���À� �o�} �i�X���������o�������o��
�]�v���]�‹�µ�����‹�µ�[�]�o�����Æ�]�•�š�����µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�U�����]�•�‰�}�•���v�š�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���������‰�š� �•�����µ�Æ�����Ç���o�]�•�š���•���~�����Œ�]���À� �o�}���•� ���µ�Œ�]�•� �U��
�l�]�š�� ������ �Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���š���X�•�� ���š�� �•���� �•�]�š�µ���v�š�� ���� �u�}�]�v�•�� ������ �ñ�� �l�u�� ���[�µ�v�� �]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���� �À� �o�}�X�� �����š�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �(�}�µ�Œ�v�]��
� �P���o���u���v�š�������•���•���Œ�À�]�����•����� ���]� �•�����µ�Æ���À�}�Ç���P���µ�Œ�•�������À� �o�}���~�š�Œ���v�•�(���Œ�š�������������P���P���•�U���o���•�•�]�À�������š���•� ���Z���P���U���o�}�����Ÿ�}�v��
���š�� �o���À���P���� ������ �À� �o�}�U�����š���X�•�X�����v�.�v�U�������•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���]�•�‰�}�•���v�š�����[�µ�v�� �‰�}�]�v�š�����[�������µ���]�o�� ���Z���o���µ�Œ���µ�Æ�����š�� ���•�š�����v��
�u���•�µ�Œ�������������}�v�v���Œ�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�U�������•�����}�v�•���]�o�•�U�����[�]�v���]�‹�µ���Œ�������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�U���o�����u� �š� �}�U�����š���X 

���v�.�v�U�� �]�o�� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ������ �•�}�µ�o�]�P�v���Œ�� �‹�µ�[�]�o�� ���Æ�]�•�š���U�� ���� �Y�µ���Œ�Œ� �r�o���•�r�d�}�u�����•�U�� �����µ�Æ�� �Z� �����Œ�P���u���v�š�•��
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�� �>�[�,�€�š���o�����µ���^�}�o���]�o�����[�K�Œ���•�}�µ�Z���]�š�������]�•�‰�}�•���Œ�����������}�Œ�v���•���������}�v���]�Ÿ�}�v���‹�µ�����o�������}�u�u�µ�v�����������W�}�v�š���µ�����Œ�š��
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�^�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š 

�� �h�v�����Ì�}�v�������o���µ�������•�š�����v���‰�o�������������v�•���o�������ˆ�µ�Œ�����[���À���o�o�}�v �V 
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�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v 

�� �>�[�}�+�Œ�������•�š���o�]�u�]�š� �����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v�������Z�}�Œ�•�����[���À���o�o�}�v �V 
�� �>�[�}�+�Œ�����•���}�o���]�Œ�������•�š���]�v���������•�•�]���o�������µ�Æ�������Ÿ�(�•�����š�����µ�Æ���‰�µ���o�]���•���À�µ�o�v� �Œ�����o���•�X 
�� �>�����v���À���©�������/�d���K�����•�š�����‰�‰�Œ� ���]� �������š���u� �Œ�]�š�������[�!�š�Œ�����‰�o�µ�•����� �À���o�}�‰�‰� ���X 

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o���������u���v���� 

�� �>�[�}�+�Œ���������o���������u���v���������š���o�����Œ�������©���u���v�š���À���Œ�•���o�������}�u�u�µ�v�����������s� �Ì���o���Ç���v�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���v�š���‰���•���•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V 
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�� �>�����•���Œ�À�]���������•�š���š�}�µ�š���������u�!�u�������‰�‰�Œ� ���]� �������•���µ�•���P���Œ�• �V 
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���}�u�‰�o�]�‹�µ� �����‰�}�µ�Œ���µ�v�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�����Œ� �P�µ�o�]���Œ���������Œ���o���•���Z�}�Œ���]�Œ���•���v�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���‰���• �V 

�� �>�[���������•�•�]���]�o�]�š� �����µ�Æ���P���Œ���•�����š���o�[�����•���v���������[�}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�Œ� �•�������������•�������Œ�v�]���Œ���•���•�}�v�š���•�}�µ�o�]�P�v� ���• �V 
�� �����•���•���Œ�À�]�����•���Z�€�š���o�]���Œ�•���Œ� ���µ�‰���Œ���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���o���µ�Œ�•�����o�]���v�š�•�����v���P���Œ�� �V 
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�� �>�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �� ���� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}�i���š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ������ �‰���Œ�l�]�v�P�•�� �h �Œ���o���]�•�� �u�}���]�o�]�š� �• �i�� �•�µ�Œ�� �o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V 

�� �/�o���•�[���P�]�š�����[���À�}�]�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•���Œ�À�]�����•���������u�}���]�o�]�š� �•���•�µ�Œ���µ�v�����•���µ�o�������]�Œ�����~���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���U���/�Z�s���U���s�����Y�•�X 
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�� �>�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����Œ���•�š�����]�v�(�}�Œ�u���o�o���X���/�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������v�š�Œ�����À�}�]�•�]�v�•�U�����}�o�o���P�µ���•�U�����u�]�•��
���š���(���u�]�o�o���U���P�o�}�����o���u���v�š���•�}�o�]�����]�Œ�� �V 

�� ���v���‰�o�µ�•�������•�������µ�Æ�����]�Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�������^���µ�À�]�P�v�Ç�r�o���r���}�]�•�����š�����À���o�}�v�U���µ�v�������]�Œ�������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����]�v�(�}�Œ�u���o�o����
���•�š��� �À�}�‹�µ� �����•�µ�Œ���o�����‰���Œ�l�]�v�P���������o�[���v���]���v�����}�µ�Œ�š���‰���]�o�o�����������µ�•�•�Ç�r�o���•�r�&�}�Œ�P���•�X 
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�� �>���•�����Æ���•���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� �•���}�v�š���‰�µ���!�š�Œ�����š�Œ����� �• �V 
�� �>�����‰�Œ�}�i���š���������À� �o�}�Œ�}�µ�š�������•�š��� �À�}�‹�µ�  �V 
�� �>�������}�u�u�µ�v�������[�/�•�o���v�����•�}�µ�Z���]�š���Œ���]�š�����]�•�‰�}�•���Œ���������s�������•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V 
�� �����•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�� �!�š�Œ���� �Œ� ���o�]�•� �� �����v�•�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �����•�� �o�]���]�•�}�v�•�� �À���Œ�•��

���À���o�o�}�v�����š���s� �Ì���o���Ç �V 
�� �>�[���v���]���v�v�����À�}�]�����Œ�}�u���]�v�����Œ���‰�Œ� �•���v�š�����µ�v���À�Œ���]���‰�}�š���v�Ÿ���o�����u� �v���P���u���v�š�����Ç���o�����o�� �V 
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�� �h�v�����Œ� �G���Æ�]�}�v�����•�š�����v�����}�µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����}�+�Œ�����������s���������v���o�}�����Ÿ�}�v�X 
 

�ñ�X�î�X�î�X ���š���o�]���Œ�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v 

�>�����î�ô���i�µ�]�v���î�ì�î�ï���•�[���•�š���š���v�µ���µ�v�����š���o�]���Œ�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•���������o�[���v�•���u���o���������•���Z�����]�š���v�š�•�����š�������•���µ�•���P���Œ�•��
���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������ �o���� �������s�D�X�� �>�[�]�v�š� �Œ�!�š��� �š���]�š�����[�}���š���v�]�Œ�� �µ�v�� ���‰���Œ���µ�� �����•�� �Z�����]�š�µ�����•�� ������ ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���š��
���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� ������ ��� �‰�o�������u���v�š�X�� �Y�µ���š�Œ���� �š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�� �}�v�š�� � �š� ��
�����}�Œ��� ���• �W 

�r �>���•���u�}���]�o�]�š� �•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�X 
�r �>���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v�U�� 
�r �>���•����� �‰�o�������u���v�š�•���‰�]� �š�}�v�•�����š���À� �o�}�•�U 
�r �>�����u�}���]�o�]�š� ���]�v���o�µ�•�]�À�������š���‰���Œ�š���P� ���U�� 

 

�>���•���u�}���]�o�]�š� �•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• 

�>���•���(�Œ���]�v�•���]�����v�Ÿ�.� �• �W 

�� �D���v�‹�µ�����������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����š���������i���o�}�v�v���u���v�š���À� �o�} �V 
�� ���]�8���µ�o�š� �•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• �V 
�� �D�}�Ç���v���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v�}�v���������‰�š� �����µ�Æ����� �‰�o�������u���v�š�•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• �V 
�� �/�v���}�u�‰���Ÿ���]�o�]�š� ���������o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�������•���À� �o�}�•�����d�������•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v �V 
�� �D���v�‹�µ�����������•� ���µ�Œ�]�š� �•�������•���À�}�]���•�����Ç���o�����o���• �V 
�� �D���v�‹�µ�����������o�]���]�•�}�v�•�����v�š�Œ�����o���•�����}�u�u�µ�v���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�������•���o�]���µ�Æ���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• �V 
�� �D�µ�o�Ÿ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•���Œ� �(� �Œ���v�����•�l�•�]�š���•���‰�}�µ�Œ���o�[���������•�������o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���• �W 

�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������� �o�[�}�+�Œ���� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�u�}���]�o�]�š� �� �W���À� �Z�]���µ�o���•�� ���v�� ���µ�š�}�‰���Œ�š���P���U���v���À���©���� �P���Œ���l�o�]���µ��
���[�Z� �����Œ�P���u���v�š�•�l�o�]���µ�Æ���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�U���š���Æ�]�������o���������u���v���� �V 

�� �D���]�o�o���µ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���~�•�]�š���•�U�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���Œ�������•�•���v�š���o�[���v�•���u���o����
�����•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���}�+�Œ�����D�K���/�'�K�• �V 

�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���o�]���µ�Æ�����[�������µ���]�o�•���À� �o�}�• �V 
�� �D���]�o�o���µ�Œ�������}�Z� �•�]�}�v�����v�š�Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v�����š���À� �o�}�• �V 
�� ���]�•�‰�}�•���Œ�����[�µ�v���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ�����À� �o�}���•�µ�Œ���o���•���Œ�}�µ�š���•�����À�������‰���µ�����������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v���Œ�}�µ�Ÿ���Œ���X 
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�� �D���v�‹�µ�����������(�Œ� �‹�µ���v�����������•�����µ�•�����š���š�Œ���]�v�• �V 
�� �,�}�Œ���]�Œ���•���v�}�v���������‰�š� �• �V 
�� �D���v�‹�µ�����������š�Œ���]�v�•�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v�����������]�i�}�v �V 
�� �W�Œ�}���o���u�������������}�¸�š�•�����š���������o�������µ�Œ� ���������•���š�Œ���i���š�•�����v���š�Œ���]�v �V 
�� �W�Œ�}���o���u�������[���������•�����µ�Æ�����]�o�o���š�• �V 
�� �D���v�‹�µ�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� �• �V 
�� �D���v�‹�µ�������������}�Z� �•�]�}�v�����v�š�Œ�����o���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�U�����v�����}�u�u�µ�v�����š���o���•���À� �o�}���~�u���v�‹�µ�������[���•�‰�����������µ���•���]�v�������•��
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�>���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���• �W 

�� ���i�}�µ�š���Œ�������•���Z�}�Œ���]�Œ���•���������‰�š� �• �V 
�� �����À���v�š���P�������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� �• �V 
�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š�  �W��� �‹�µ�]�‰���Œ���o���•�����µ�•�����š���š�Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o���•���À� �o�}�• �V 
�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �����µ�Æ�����]�o�o���š�•���������š�Œ���]�v���W���‰�Œ���v���Œ���������•�����]�o�o���š�•���������}�Œ���������•���š�Œ���]�v�• �V 
�� �����v�š�Œ���o�]�•���Œ���µ�v�����‰�o���š���(�}�Œ�u�������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������š�����Œ� ���Œ�������•���o�]�P�v���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P���•�X 
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�>���•���(�Œ���]�v�•���]�����v�Ÿ�.� �• �W 

�� �D���v�‹�µ�����������š�Œ�}�©�}�]�Œ�•�����š���������À�]�•�]���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�]� �š�}�v�• �V 
�� �D���v�‹�µ�����������•� ���µ�Œ�]�š� ���~�•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v�•�X 

�>���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���• �W 

�� �����À���v�š���P�����������•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v�•���~�u���Œ�‹�µ���P�������µ���•�}�o�• �V 
�� �Z� ���u� �v���P���u���v�š�•���W���Ì�}�v�����ï�ì�U���Œ���o���v�Ÿ�•�•���µ�Œ�• �V 
�� �^���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v���W���Œ���‰�‰���o�����µ�����}�������������o�����Œ�}�µ�š���X 

�>���•���u�}���]�o�]�š� �•�����}�µ�����• �W����� �‰�o�������u���v�š�������À� �o�} 

�>���•���(�Œ���]�v�•���]�����v�Ÿ�.� �• �W 

�� �D���v�‹�µ�����������‰�]�•�š���•�����Ç���o�����o���•�U���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�����š���������•� ���µ�Œ�]�š�  �V 
�� �����•���v���������[���]�����������o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���������À� �o�}�• �V 
�� �/�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ���]�v�•�µ�8�•���v�š���������v�•���o���•���š�Œ���]�v�• �V 
�� ���u� �v���P���u���v�š�•���v�}�v���������‰�š� �•�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�} �V 
�� �Z� �‰���Œ���š���µ�Œ�•���À� �o�}�•���‰���µ���v�}�u���Œ���µ�Æ�X 

�>���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���• �W 

�� ���u� �v���P���Œ�������•���‰���Œ�l�]�v�P�•���À� �o�}�•���•� ���µ�Œ�]�•� �•�����š�������Œ�]�š� �• �V 
�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���Œ� �‰���Œ���š���µ�Œ�•���À� �o�}�• �V 
�� �D���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v���•�Ç�•�š���u�����������À� �o�}�����v�����µ�š�}�‰���Œ�š���P�������À�������µ�v���‰�Œ�]�v���]�‰�����������Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v �V 
�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����š���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�����µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�µ�i���š�X 
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�>���•���(�Œ���]�v�•���]�����v�Ÿ�.� �• �W 

�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� ���o�]�u�]�š� �� �V 
�� �'���•�Ÿ�}�v�������•���Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�• �V 
�� �D�}�����o�]�š� �•�����[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�X 

�>���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���• �W 

�� ���]�•�‰�}�•���Œ�����[�µ�v���À� �Z�]���µ�o�����µ�Ÿ�o�]�š���]�Œ�� �V 
�� �W�o���š���(�}�Œ�u���l���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v �V 
�� �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���Œ���P�o���u���v�š�X 
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�>���•���(�Œ���]�v�•���]�����v�Ÿ�.� �• �W 

�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���]�v�•�µ�8�•���v�š�� �V 
�� ���À�}�]�Œ�������•���o�]�P�v���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����‰�}�µ�Œ�����À�}�]�Œ�����������•�����µ�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���À�}�]�•�]�v�•�X 

�>���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���• �W 

�� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���Œ���o���•���‰�}�]�v�š�•���������Œ���v���}�v�š�Œ�� �V 
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�� �>�]�u�]�š� �����v���Z�}�Œ���]�Œ���•�����š���i�}�µ�Œ�• �V 
�� �D���v�‹�µ�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[�}�+�Œ�� �V 
�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�À���•���‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}�.�š���Œ���������o�[�}�+�Œ���X 
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�� �E�}�µ�À���o�o�����‰�o���v�]�.�����Ÿ�}�v�����š���•�]�u�‰�o�]�.�����Ÿ�}�v���������o�[�}�+�Œ�� �V 
�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[�}�µ�Ÿ�o�����š���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v �V 
�� �W���•�����������}�v���]�Ÿ�}�v�•�����[� �o�]�P�]���]�o�]�š�  �V 
�� ���À�}�]�Œ���µ�v���•�]�š������� ���]� �����š���‰�o�µ�•�����Œ�P�}�v�}�u�]�‹�µ���X 
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���d�K�h�d�^ 

�r ���}�u�u�µ�v�������[���À���o�o�}�v���o���µ�Œ� ���š�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W���Ÿ�š���•���s�]�o�o���•�������������u���]�v���~�W�s���•�U�����v���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ��
�Œ� ���u� �v���P���Œ���•�}�v�������v�š�Œ���r���}�µ�Œ�P�����µ���‰�Œ�}�.�š�������•���u�}���]�o�]�š� �•�����}�µ�����• �V 

�r ���©�Œ�����Ÿ�À�]�š� ���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���U���‰���Œ���•�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U�����µ�����ˆ�µ�Œ�����µ���W���Œ�����E���š�µ�Œ���o���Z� �P�]�}�v���o�����µ��
�D�}�Œ�À���v �V 

�r �D���]�o�o���P�������š���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���• �V 
�r �����•����� �‰�o�������u���v�š�•���]�v�š���Œ�v���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�������}�u�u�µ�v�������[���À���o�o�}�v�X 

�&���/���>���^�^���^ 

�r �d�Œ���•���(���]���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����u���o�P�Œ� �������•���š���v�š���Ÿ�À���•�����[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�� �V�� 
�r �����•���Z�����]�š�µ�����•����������� �‰�o�������u���v�š�•���(�}�Œ�š���u���v�š���š�Œ�]���µ�š���]�Œ���•���������o�����À�}�]�š�µ�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�o�� �V 
�r �>�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����v�š�Œ�����o���•�����]�+� �Œ���v�š���•���u�}���]�o�]�š� �•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���µ�����Æ�‰�o�}�]�š� �� �V 
�r �W�}�š���v�Ÿ���o���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����v�}�v�����Æ�‰�o�}�]�š�  �V 
�r �h�v���u���v�‹�µ�����������•� ���µ�Œ�]�š� �������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������Ç���o�����o�����•�µ�Œ���o���•���À�}�]�Œ�]���• �V 
�r ���u� �v���P���u���v�š�•�����Ç���o�����o���•�����š���‰�]� �š�}�v�•���‰���µ���v�}�u���Œ���µ�Æ�����š���o�]�u�]�š� �•�����µ���•���]�v�������•�������v�š�Œ���•�r���}�µ�Œ�P�• �V 
�r �����•�������•�}�]�v�•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•� ���µ�Œ�]�•� ���‰�}�µ�Œ���o���•���À� �o�}�• �V 
�r �����•�������•�}�]�v�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� �•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V 
�r �����}�•�Ç�•�š���u�����À� �o�}�������‰�}�š���v�Ÿ���o���u���]�•���‰���µ����� �À���o�}�‰�‰� �X 
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�r ���Ç�v���u�]�‹�µ�����v���Ÿ�}�v���o�������v���(���À���µ�Œ�������•���u�}�����•�������Ÿ�(�•���~�‰�o���v���À� �o�}���Œ�����}�v���µ�]�š�U�����‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š�Y�• �V 
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�(�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�����µ���À� �o�} �V 
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�Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� ���[�����Ÿ�}�v�•�X�� �/�o������ � �P���o���u���v�š�� �‰���Œ�u�]�š�U�� �]�v�� �.�v���U�� ���[�}���š���v�]�Œ�� �µ�v�� �‰�o���v�� ���[�����Ÿ�}�v��
�u���©���v�š�����v�� �À���o���µ�Œ�� �o���•�� ���v�i���µ�Æ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�X���>���•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �}�v�š�����}�v���� �‰�µ���!�š�Œ���� � �À�}�‹�µ� ���•�� �‰���Œ���u�}������ ���š�� �•�}�v�š��
�•�Ç�v�š�Z� �Ÿ�•� ���•�����]�r���‰�Œ���•�X 

 

�ó�X�í�X ���š���o�]���Œ�����������}�r���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�}�v�•���š�}�µ�š���•���u�}���]�o�]�š� �• 

�h�v���‰�Œ���u�]���Œ�����š���o�]���Œ���•�[���•�š����� �Œ�}�µ�o� ���o�����í�ï���u���Œ�•���î�ì�î�ð�U�����š�����À���]�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(�����[� ���Z���v�P���Œ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
���[�����Ÿ�}�v�•�����µ���W���D�^�X���>���•�������•�}�]�v�•�����š���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���}�+�Œ���•���š�}�µ�š���•���u�}���]�o�]�š� �•���}�v�š��� �š� ����� �����©�µ�•��
���š���o���•��� �o� �u���v�š�•���‹�µ�]���•�}�v�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���Œ���•�•�}�Œ�Ÿ�•���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�• �W 

 

���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�� 

�� �����•�}�]�v�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����µ�š�}�µ�Œ�������•���Œ���o���]�•���������u�}���]�o�]�š�  �V 
�� �E� �����•�•�]�š� �� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �����•���}�µ�Ÿ�o�•�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�� ���š�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���• ���š�� �o���•�� �u�µ�š�µ���o�]�•���Œ�� ���À������ �o���•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���À�}�]�•�]�v�•�V 
�� �h�v���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ������ �u���©�Œ���� ���v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ���µ�� �š�Ç�‰���� ������ ��� �‰�o�������u���v�š��

���+�����š�µ�  �W���d�}�}�K�d�}�}�Œ�X�� 
�����������i�}�µ�Œ�U���o�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���D�}���]�P�}������� �š� ���Œ���š���v�µ�����‰���Œ���o�����������s�D�X�� 

�^���Œ�À�]�����������������Œ���D�}���]�P�} 

�� ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�����µ�š�}�µ�Œ���������o�[�}�+�Œ���������Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ���o���•���Z�}�Œ���]�Œ���•�����•�š�����}�u�‰�o�]�‹�µ�  �V 
�� ���v�À�]�•���P���Œ�� �����•���o�]�P�v���•�� ���Æ�‰�Œ���•�•���À���Œ�•�� ���µ�Æ���Œ�Œ���� ���š�� �D�}�v�š�����Œ���� �����Œ�� �o���•�� �š�Œ���i���š�•�� �•�}�v�š�� �š�Œ���•�� �o�}�v�P�•�� ���š�� �o���•��

�Z�}�Œ���]�Œ���•���]�v�������‰�š� �•�X 

 

�d���������š���E���À���©�������/�d���K 

�� �/�o�����•�š���v� �����•�•���]�Œ�����������(���]�Œ�������µ���o�]���v�����v�š�Œ�����o�����‰�Œ�}���o���u�������[���������•�������o�[���]�Œ�������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������š���o�����•���Œ�À�]������������
�d���� �V 

�� �>���•���š�}�µ�Œ�]�•�š���•���l���À�]�•�]�š���µ�Œ�•���‹�µ�]�����Œ�Œ�]�À���v�š�����v���š�Œ���]�v���������À���o�o�}�v���v�[�}�v�š�����µ���µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���Œ���i�}�]�v���Œ���������•��
�•�]�š���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���~�s� �Ì���o���Ç�•�X�������o�����‰�}�•�����o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�����µ�������Œ�v�]���Œ���l�u�X 

 



 

�ò�ô 

 

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����]�Œ�� 

�� �/�o�� ���•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ������ �•���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���•���‰�µ���o�]���•�� ���]���o���•���W�� �o���•�� �i���µ�v���•�U�� �•���v�•�� �‰���Œ�u�]�•�U�� �‰���Œ�•�}�v�v���•��
���P� ���•�U�����š���X �V 

�� �/�o���‰���µ�š���!�š�Œ�������v�À�]�•���P� ���������u���v���Œ���µ�v�������v�‹�µ�!�š�������µ�‰�Œ���•�������•���‰�µ���o�]���•�����}�v�����Œ�v� �•���‰�}�µ�Œ�����}�v�v���]�š�Œ�����o���µ�Œ�•��
�����•�}�]�v�•�X 

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v 

�� �/�o���(���µ�š���������‰�š���Œ���o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ�Æ�����]���o���•���~�o�]�À�Œ���š���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������š���‰���‰�]���Œ�•�����š�����]�+�µ�•���Œ���o���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ��
�o���•���‰�€�o���•�����[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š�  �V 

�� �>���•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �‰���µ�À���v�š�� � �P���o���u���v�š�� �‰�Œ���v���Œ���� �o���� �Œ���o���]�•�� ���š�� �(���]�Œ���� �‰���•�•���Œ�� �o���•�� �u���•�•���P���•�� �W�� �‹�µ���o�o���•��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���M���Y�µ���o�•���Œ���o���]�•���M 

 

�ó�X�î�X ���š���o�]���Œ�•�����������}�r���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����µ���u���]�o�o���P�������Ç���o�����o�������š�������•���•���Œ�À�]�����•�����v���o�]���v�����À������
�o�����À� �o�} 

�h�v�������µ�Æ�]���u�������š���o�]���Œ���������µ���o�]���µ���o�����î�ì���u���Œ�•���î�ì�î�ð�U�����}�v�š���o�[�}���i�����Ÿ�(��� �š���]�š����������� �.�v�]�Œ���µ�v���u���]�o�o���P���������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•��
���Ç���o�����o���•���������u� �v���P���Œ�����š���������Œ� �G� ���Z�]�Œ���•�µ�Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�����v���o�]���v�����À������ �o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ���������u���©�Œ�������v�� �‰�o���������•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�X 

 

�>���•���•���Œ�À�]�����•�������u���©�Œ�������v���‰�o������ 

�� �^�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���W�������•�����Œ�������µ�Æ���•�µ�Œ���o���•���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����]�v�•�]���‹�µ���������•�����}�Æ���‰�}�µ�Œ���o�����•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š��
�o�}�v�P�µ�������µ�Œ� �� �V 

�� �����•�� ���}�Œ�v���•�� ������ �Œ�����Z���Œ�P���� ���š�� ���[���v�š�Œ���Ÿ���v�� �•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�� �•�]�š���•�� �W���s���o�o� ���� ���µ�� ���}�µ�•�]�v�U���>���•�� �š���Œ�Œ�����µ�Æ�U�� �>���•��
���Z���µ�u���• �V 

�� �^���v�•�]���]�o�]�•���Œ���o���•��� �o�µ�•�����š���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v �V 
�� �'� �v� �Œ���o�]�•���Œ���o���•���À� �o�}�r���µ�•���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����}�u�u�µ�v���•�X 

 

��� �.�v�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v���u���]�o�o���P���������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�����Ç���o�����o���• 

�>���� �����Œ�š���� �‰�Œ� �•���v�š� ���� ���]�r���‰�Œ���•�� �Œ���v���� ���}�u�‰�š���� �����•�� �]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� ���Ç���o�����o���•���]�����v�Ÿ�.� �•������ �o�[�]�•�•�µ���� ������ �����š�� ���š���o�]���Œ��������
���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�X���������u���]�o�o���P���U�����}�v�•�š�Œ�µ�]�š���‰���Œ���o���•��� �o�µ�•�����š�������š���µ�Œ�•���������o�����u�}���]�o�]�š� �U���u���š�����v���À���o���µ�Œ �W 

�x �����•�����}�v�v���Æ�]�}�v�•�����v�š�Œ�����o���•���Œ���o���]�•���u�}���]�o�]�š� �•�����š���o���•�������v�š�Œ���•�r���}�µ�Œ�P�• 
�x �o���•�� �Œ�}�µ�š���•�� �(�Œ� �‹�µ���u�u���v�š�� �µ�Ÿ�o�]�•� ���•�� �����v�•�� �o���•�� �š�Œ���i���š�•�� ���}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�� �À���Œ�•�� �s� �Ì���o���Ç�� ���š�� �Y�µ���Œ�Œ� �r�o���•�r

�d�}�u�����•�X�� 
�x �>�[���Æ�������v�š�Œ�����D���P�v�Ç�����š�����À���o�o�}�v�� 
�x �����•�����}�µ���o���•���]�v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o���•���‰�}�µ�Œ���Œ���o�]���Œ���o���•���Z���u�����µ�Æ�U�������]�����v�Ÿ�.���Œ�������v�•���o�����Œ� �•�����µ���š���Œ�Ÿ���]�Œ���X�� 
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��� �.�v�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�������v�š�Œ�����o���•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�����Ç���o�����o���• 

�h�v�������Œ�v�]���Œ�����š���o�]���Œ������� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����v���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�U���‰���Œ�u���©���v�š���������‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�����u���]�o�o���P�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� �����µ�Æ��� �o�µ�•��
�����•�����}�u�u�µ�v���•�����}�v�����Œ�v� ���•���‰���Œ�������o�µ�]�r���]�X�������š�����š���o�]���Œ�������‰���Œ�u�]�•���������.�v���o�]�•���Œ���o�����‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������š�Œ����� �U�����š���µ�v����
�u�}���]�.�����Ÿ�}�v�������������Œ�š���]�v���•���o�]���]�•�}�v�•�����š���������o���µ�Œ���Z�]� �Œ���Œ���Z�]��������� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���X�� 

 



 

�ó�í 

 

�ô�X �^�š�Œ���š� �P�]�����u�}���]�o�]�š� �����š�������Ÿ�}�v�•�����]���o� ���• 
�d�Œ�}�]�•�����Æ���•���}�v�š��� �š� ���u�]�•�����v�����À���v�š���‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�š�����������o�[� �š�µ���������š���o�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���������o�����•�š�Œ���š� �P�]�����W 

�� ���Æ�����í �W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v�����}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�� 
�� ���Æ�����î �W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���u�}���]�o�]�š� �•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�������o�[���µ�š�}�•�}�o�]�•�u�� 
�� ���Æ�����ï �W�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š�����v�]�u���Œ���o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���������•���u�}���]�o�]�š� �• 

 

�ô�X�í�X ���^��� �v���Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�}�v�• 

���À���v�š�����������}�u�u���v�����Œ�������©�����‰���Œ�Ÿ���U���]�o�����•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������‰�Œ� ���]�•���Œ���‹�µ���������µ�Æ���•��� �v���Œ�]�}�•���}�v�š��� �š� ���]�u���P�]�v� �•�����.�v��
������ �•�[�������‰�š���Œ�� ���µ�� �u�]���µ�Æ�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������ �o���� �������s�D�� ���š�� ���µ�Æ�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� ���µ�Æ�‹�µ���o�o���•�� �v�}�µ�•�� �‰�}�µ�Œ�Œ�]�}�v�•�� �!�š�Œ����
���}�v�(�Œ�}�v�š� �•�X 

�^��� �v���Œ�]�}�• �^��� �v���Œ�]�}���í �^��� �v���Œ�]�}���î 
�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������}�v�i�}�]�v�š����

���À�������o�����Z� �P�]�}�v 

�����•���Œ�]�‰�Ÿ�( 

�������•��� �v���Œ�]�}���À�]�•���������‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���•��
���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�������o�����À�}�]�š�µ�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�o����
���š���������v���}�µ�Œ���P���Œ���o�����•�}�o�]�����Œ�]�š� ���‰�}�µ�Œ��
�Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������u�}���]�o�]�š� �X 

�/�o���•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ�������•���•���Œ�À�]�����•�����Æ�]�•�š���v�š�•��
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�‰���•���o�������}�u�‰� �š���v�������‰�}�µ�Œ�����P�]�Œ��
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�� �&�}�Œ�š������� �‰���v�����v������
���µ�Æ�������o���v���Œ�]���Œ�•��
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�‰���Œ�š���v���]�Œ���• �V 

�� �D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����
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�]�Ÿ�v� �Œ���v�š���•�X 
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�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� �����•�� �����Œ�•�� �Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�� ���š�� �v���À���©���X�� �� �����v�•�� �o���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���U�� �}�v�� �š�Œ�}�µ�À���� �W���î�õ��
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�� �����Ÿ�(�• 
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�>���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���Œ�}�µ�Ÿ���Œ�•���•�}�v�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�����[�µ�v�����u���i���µ�Œ�����‰���Œ�Ÿ���������•��� �u�]�•�•�]�}�v�•���������P���Ì���������+���š���������•���Œ�Œ�����•�µ�Œ��
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���[�µ�v�����}�+�Œ����������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�� 

�����Ÿ�}�v�• �^��� �v���Œ�]�}���í �^��� �v���Œ�]�}���î 

�����Ÿ�}�v���í���t���&���]�Œ���������•��
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���]�Œ���•���u�µ�o�Ÿ�u�}�����o���•��������

�Œ� �(� �Œ���v���� 
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�D�K���/�'�K�����©�Œ�����Ÿ�À����
�‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�����µ��

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 
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�����Ÿ�}�v���ï���t�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o����
�Œ�������©���u���v�š�����µ��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o����

�����u���v�������À���Œ�•���o���•��
�}�+�Œ���•���]�v�š���Œ�µ�Œ�����]�v���•��

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���• 

�K�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o���•���o�]�P�v���•��
���Æ�]�•�š���v�š���•���‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ��

�o���•�������•�•���Œ�š���•�������•��
�P���Œ���•�U�����]�Œ���•��������

���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������š���Œ���o���]�•��
�u�}���]�o�]�š�  

���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ���µ�v����
�o�]�P�v������� ���]� �������µ��

�Œ�������©���u���v�š���À���Œ�•���o���•��
�}�+�Œ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���• �W��

�P���Œ���•�U�����]�Œ���•��������
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������š���Œ���o���]�•��

�u�}���]�o�]�š�  

�����Ÿ�}�v���ð���t���&���]�Œ����
� �À�}�o�µ���Œ���o�����•���Œ�À�]������������

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o����
�����u���v�������o�}�Œ�•�������•���‰�]���•��

�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• 
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���]���o���Œ�������•���o�]���µ�Æ������
�����•�•���Œ�À�]�Œ�����v���d������

�����‰�µ�]�•���o���•���P���Œ���•�����š��
���]�Œ���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P����

�o�}�Œ�•�������•���‰� �Œ�]�}�����•��
�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ��

�(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•���À�}�Ç���P���•��
�•���v�•���À�}�]�š�µ�Œ�� 
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�/�o���Œ���•�š���� ���]�8���]�o���� ������ ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �š�Œ���i���š�•�� ���}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�� ���š�� ���}�u�]���]�o���r� �š�µ�����•�� ���À������ �o�[�}�+�Œ���� ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���X���/�o�����•�š�����}�v�����v� �����•�•���]�Œ������������� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���������u�}���]�o�]�š� ���������Œ�������©���u���v�š��
�À���Œ�•�������o�o���r���]�U�����.�v���������(�����]�o�]�š���Œ���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•�����µ�•�•�]�����]���v���À���Œ�•���o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~���µ�Æ���Œ�Œ���U���^���u�µ�Œ�r
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�>���� �‰�Œ���Ÿ�‹�µ���� ���µ�� ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �•���u���o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u�}�u���v�š�� �Œ���•�š���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u���o�o���X�� �>���� �Œ� �P�]�}�v��
���}�µ�Œ�P�}�P�v���r�&�Œ���v���Z���r���}�u�š� ���‰�Œ�}�‰�}�•�����µ�v�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����������u�]�•�������v���Œ���o���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������}�v�š���o�–���������•��
���•�š���P�Œ���š�µ�]�š�����š���}�µ�À���Œ�š�������š�}�µ�•�X���>�����������s�D���������Z�}�]�•�]���������‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�������©�����‰�o���š���(�}�Œ�u���U���‹�µ�]���‰���Œ�u���š���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•��
������ ���Œ� ���Œ�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �•�� ���–�µ�•���P���Œ�•�X�� �h�v���� �o�]�P�v���� ������ ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� �D�}���]�P�}�� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� ���v��
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�D���©�Œ�������v���‰�o�������������•���•�š���v���•���u�}���]�o�]�š� �•���o�}�Œ�•�������•��
� �À���v���u���v�š�•�����š���]�v���]�š���Œ���o���•���}�Œ�P���v�]�•���š���µ�Œ�•�������o����

�‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� 

 

 

�õ�X �^�š�Œ���š� �P�]�����À� �o�}�����š�������Ÿ�}�v�•�����]���o� ���• 
 

�>������� �.�v�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v���u���]�o�o���P�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� ���‰���•�•����
�‰���Œ���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������������Œ�]�š���Œ���•���o�]�•�š� �•�������v�•��
�o�����.�P�µ�Œ�������]�r���}�v�š�Œ���X 

�>���� �u���]�o�o���P���� �Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� �� ���©�Œ�]���µ�����µ�v�� �v�]�À�����µ��
���[�]�u�‰�}�Œ�š���v���������µ�Æ�����Æ���•�����µ���Œ���P���Œ���������•�����v�i���µ�Æ��
�‹�µ�[�]�o�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����v���u���Ÿ���Œ�������������Ç���o�����]�o�]�š� �X�� 

���[���•�š���µ�v���(�����š���µ�Œ����� �š���Œ�u�]�v���v�š�U�������o�����(�}�]�•���‰�}�µ�Œ���o����
�š�Ç�‰�������[���u� �v���P���u���v�š�������‰�Œ� ���}�v�]�•���Œ�����š���‰�}�µ�Œ���o����
��� �.�v�]�Ÿ�}�v�� ���[�µ�v���‰�Z���•���P���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ������ �o����
�������s�D�X 

�>���� �Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� ���Æ���•�� �‰���µ�š�� � �P���o���u���v�š��
�!�š�Œ���� �µ�v�� �‰�}�]�v�š�����•�•���v�Ÿ���o���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
�.�v���v���]���Œ���������������Œ�š���]�v�•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X 
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���.�v�����������Œ� ���Œ���µ�v���h � ���}�•�Ç�•�š���u�����À� �o�} �i�����}�Z� �Œ���v�š�����š���������‰�š� �����µ�Æ�������•�}�]�v�•�U���š�Œ�}�]�•�����Æ���•���}�v�š��� �š� ���u�]�•�����v�����À���v�š��
�‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�š�����������o�[� �š�µ�����U���‰���Œ�u���©���v�š�����]�v�•�]�����[���©���]�v���Œ�����o���•���}���i�����Ÿ�(�•���.�Æ� �• �W 

�� ���Æ�����í �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 
�� ���Æ�����î �W����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���À� �o�}�•���������‰�š� �• 
�� ���Æ�����ï �W�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š���������}�u�‰���P�v���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���u�}���]�o�]�š� �•�������Ÿ�À���• 

 

�õ�X�í�X �W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ���u���]�o�o���P�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� �� 

�>�����u���]�o�o���P�����Œ���š���v�µ���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�����•�š�������Œ�����š� �Œ�]�•� ���•���o�}�v���š�Œ�}�]�•���v�]�À�����µ���������Z�]� �Œ���Œ���Z�]�� �W 

�Z� �•�����µ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š 

�>�����Œ� �•�����µ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���•���������•�����•�µ�Œ���o���•���P�Œ���v���•���‰�Œ�}�i���š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���u���Ÿ���Œ�������[���u� �v���P���u���v�š�����Ç���o�����o�������v��
�•�]�š�����‰�Œ�}�‰�Œ���X���/�o�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š���o���•�����Œ�š���Œ���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����µ���(�µ�š�µ�Œ���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�X 

 

�Z� �•�����µ���•�����}�v�����]�Œ�� 

�>���� �Œ� �•�����µ�� �•�����}�v�����]�Œ���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �o���•�� �]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� �u���i���µ�Œ�X�� �/�o�� �‰���Œ�u���š�� �����•��
���}�v�v���Æ�]�}�v�•�����8���������•�����v�š�Œ�����o���•�����}�u�u�µ�v���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���o���µ�Œ���‰�}�o���Œ�]�š� ���������Œ� �(� �Œ���v���������]�v�•�]���‹�µ�����À���Œ�•���o���•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�X���/�o���•�[���P�]�š�����������}�v�v���Æ�]�}�v�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�������•�����]�•�š���v�����•�����������‰�š�����o���•���‰�}�µ�Œ���o���•���š�Œ���i���š�•��
���µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�X���/�o���À�]�•�����µ�v���������•�•���Œ�š�����.�v���������•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

 

�Z� �•�����µ���š���Œ�Ÿ���]�Œ�� 

�>�����Œ� �•�����µ���š���Œ�Ÿ���]�Œ�����‰���Œ�u���š�����������}�v�v�����š���Œ���o���•�����]�+� �Œ���v�š�•�����Æ���•�����µ���Œ� �•�����µ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�X���/�o��� �À�}�o�µ�����o�������µ�•�•�]�������v�•��
�µ�v�����o�}�P�]�‹�µ���������������•�•���Œ�š���������•���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•����������� �‰�o�������u���v�š�•���•�]�š�µ� �•�������v�•���o���•�����}�u�u�µ�v���•�X 

 

�Z� �•�����µ���h �À���Œ�]���v�š�� �i 

�h�v�����À���Œ�]���v�š�������•�š�����v�À�]�•���P� �������.�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�������}�v�v���Æ�]�}�v���‰�o�µ�•�����]�Œ�����š�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����v���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���µ�v��
�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ�����‰���•�•���v�š���‰���Œ���o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����ò�ì�ò�X 

 

�h�v���������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�������µ���u���]�o�o���P�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� ���Œ���š���v�µ�����•�š���‰�Œ� �•���v�š� �������]�r���‰�Œ���•�X���>�����u���]�o�o���P�����•�µ�]�À���v�š�����•�š���]�•�•�µ�����µ��
�š�Œ���À���]�o���Œ� ���o�]�•� �����À�������o���•�����}�u�u�µ�v���•�����v���î�ì�î�ð�U���‰�µ�]�•�����v���î�ì�î�ñ�X 
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�õ�X�î�X �,�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o�����š�Z� �u���Ÿ�‹�µ�����À� �o�} 

�>���•�������Ÿ�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�•�����š���������i���o�}�v�v���u���v�š���•�[���‰�‰�µ�]���v�š���•�µ�Œ���o���•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����µ�������Z���D���X 

�>���•�� �����Ÿ�}�v�•�� �o�]� ���•�� ���µ�Æ��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� ���š�� �•���Œ�À�]�����•�� �À�]�•���v�š������ ��� �.�v�]�Œ���o���•�� �š�Ç�‰���•�� ���–���u� �v���P���u���v�š�•�� ���� �u���©�Œ���� ���v��
�‰�o���������•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���š�}�µ�š�����v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���o���µ�Œ���]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v���(�µ�š�µ�Œ�����������u���v�]���Œ�������}�Z� �Œ���v�š���X 

�>���•�� �����Ÿ�}�v�•�� �Œ���o���Ÿ�À���•�� ���� �o�[� ���µ�����Ÿ�}�v�� ���š�� ���� �o���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���[� �š�����o�]�Œ�� �µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �����v�•�� �o����
��� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�µ�v�����Œ� ���o�o�������µ�o�š�µ�Œ�����À� �o�}���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�[� ���µ�����Ÿ�}�v���‰���Œ�u���š���������š�Œ���À���]�o�o���Œ�����µ�‰�Œ���•�������•���‰�o�µ�•��
�i���µ�v���•�U���µ�v���‰�µ���o�]�����‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����•�µ�Œ�������©�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�X 

 

�����Ÿ�}�v �W�Œ�]�}�Œ�]�š�  

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•����������� �‰�o�������u���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

�^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���•���•�����š���µ�Œ�•�����o� �•���~���}�o�o���P���•�U��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�Ÿ�(�•�U���Ì�}�v���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•�• �W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

�/�v���]�‹�µ���Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•���‰���Œ�����µ���i���o�}�v�v���u���v�š���À� �o�} �W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �����v�����P�P�o�}�u� �Œ���Ÿ�}�v �W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

��� �‰�o�}�Ç���Œ�����µ���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���À� �o�}�����µ�š�}�µ�Œ�������•���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�• �W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

�W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•���‰�o�µ�•���i���µ�v���•���À�]�����o�����•���À�}�]�Œ���Œ�}�µ�o���Œ�������À� �o�}�������v�•���o���•��� ���}�o���•��
�‰�Œ�]�u���]�Œ���• 

�W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�����š���]�v�(�}�Œ�u���Œ���•�µ�Œ���o�[�}�+�Œ�������Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� 

��� �‰�o�}�Ç���Œ�������•���•�š���Ÿ�}�v�•���������Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v �^�����}�v�����]�Œ�� 

�d�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ�������•�������Ÿ�}�v�•���������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������v�•���o�����������Œ�����������u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v�• �^�����}�v�����]�Œ�� 

�Z� ���o�]�•���Œ�������•�����š���o�]���Œ�•���������Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���À� �o�} �^�����}�v�����]�Œ�� 

�������}�u�‰���P�v���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���u�}���]�o�]�š� �•�����Ç���o�����o���•�����v���u���©���v�š�����v���‰�o���������µ�v�����}�+�Œ�����������o�}�����Ÿ�}�v��
�������À� �o�}�����v���o�]���Œ���r�•���Œ�À�]���� 

�^�����}�v�����]�Œ�� 

�D���©�Œ�������v���‰�o�������������•���‰� ���]���µ�•���l���À� �o�}�r���µ�• �^�����}�v�����]�Œ�� 

�W�}�Œ�š���Œ���µ�v��� �À� �v���u���v�š�����v�v�µ���o���������Œ� �(� �Œ���v���������v���o�]���v�����À�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�} �^�����}�v�����]�Œ�� 

 

�'�Œ�����������������©�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�U���o���•�������Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� ����� ���o�]�v� ���•�������v�•�����Z�����µ�v�������•���š�Œ�}�]�•�����Æ���•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�X���� 
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�õ�X�ï�X ���Æ�����í �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�õ�X�ï�X�í�X ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�����µ�����]���P�v�}�•�Ÿ�� 

�>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D�����]�•�‰�}�•�����������‹�µ���o�‹�µ���•�����u� �v���P���u���v�š�•�����Ç���o�����o���•�U���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����}�v�����v�š�Œ� �•�����v��
�u�]�o�]���µ���µ�Œ�����]�v�X�������Œ�š���]�v�•���‰�Œ�}�i���š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•�U�������o�[� ���Z���o�o�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���U���•�}�v�š�����v�����}�µ�Œ�•���������Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�U������
�o�[�]�u���P�����������o�����o�]���]�•�}�v�����v�š�Œ�����o���������v���o�����µ���E�]�À���Œ�v���]�•�����š���o�����À� �o�}�Œ�}�µ�š�������µ���^���Œ���]�v���À�]�����s� �Ì���o���Ç�����š�����À���o�o�}�v�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U��
�o�����Œ� �•�����µ���Œ���•�š�����P�o�}�����o���u���v�š���(�Œ���P�u���v�š� �����š���‰���µ���o�]�•�]���o���U�����À�����������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•���‰���µ���•� ���µ�Œ�]�•� �•�U�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ��
���v�š�Œ�����o���•�����}�u�u�µ�v���•�X���>�����•� ���µ�Œ�]�š� ���Œ���‰�Œ� �•���v�š�������]�v�•�]���µ�v���(�Œ���]�v���u���i���µ�Œ�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�}�X 

�õ�X�ï�X�î�X �K���i�����Ÿ�(�•���������o�[���Æ�����í 

�/�o�� �����À�]���v�š�� ���}�v���� ���•�•���v�Ÿ���o�� ������ ���}�v�v�����š���Œ�� �o���•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� ���Æ�]�•�š���v�š�•�� ���v�š�Œ���� ���µ�Æ�� ���š�� ���À������ �o���•�� �‰�€�o���•��
�P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•����������� �‰�o�������u���v�š�X���>�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�����v�š�Œ�����o���•�����}�u�u�µ�v���•�����š��
�������Ì�}�v���•�����‰���]�•� ���•�������v�•���o���•�������v�š�Œ���•�����}�µ�Œ�P�•���‰���Œ�u���©�Œ���]���v�š���������Œ� �•�}�Œ�����Œ���o���•���‰�}�]�v�š�•���v�}�]�Œ�•�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ��
�À� �o�}�X�����v�.�v�U���o�[�����•���v�������������•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v���o�]�u�]�š�����o�����o�]�•�]���]�o�]�š� �����µ���Œ� �•�����µ���W���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����������i���o�}�v�v���u���v�š���•�[�]�u�‰�}�•����
�‰�}�µ�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o�[�}�+�Œ�������Ç���o�����o���U���Œ���•�•�µ�Œ���Œ���o���•���µ�•���P���Œ�•�����š�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o�[�µ�•���P���������•���u�}���]�o�]�š� �•�����}�µ�����•�������v�•���o���•��
��� �‰�o�������u���v�š�•�����µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�X�� 

 

���Æ�����í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ�����š��
�À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �•�����µ��

���Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v�• �K���i�����Ÿ�( 

�����Ÿ�}�v���í���t�����u� �v���P���Œ���µ�v���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o���� 

�Z� ���o�]�•���Œ���o���•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�����Ç���o�����o���•���‰�}�µ�Œ��
�u���]�o�o���Œ�����š�� �•� ���µ�Œ�]�•���Œ�� �o���� �‰�Œ���Ÿ�‹�µ���� ���µ��
�À� �o�}�U�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���[���µ�P�u���v�š���Œ�� �o����
�‰���Œ�š���u�}�����o�������µ���À� �o�} 

�����Ÿ�}�v���î���t�����u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
���Æ�]�•�š���v�š���•�����š���Œ� �•�}�Œ�����Œ���o���•�����]�•���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �• 

�/�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��������
�‰�Œ�}�o�}�v�P���u���v�š�� �����•�� ���Æ���•�� ���Æ�]�•�š���v�š�•��
�À���Œ�•�� �o���•�� �‰�€�o���•�� �P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�� ���š�� ���Æ���•��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ 

�����Ÿ�}�v���ï���t���������‰�š���Œ���o���•�� ���ˆ�µ�Œ�•�� ������ ���}�µ�Œ�P�•��
���µ�Æ��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���• 

�&�����]�o�]�š���Œ�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o�[���•�‰��������
�‰�µ���o�]���U�� ���‰���]�•���Œ�� ���š�� �•� ���µ�Œ�]�•���Œ�� �o���� �������Œ����
�������À�]���������•�����}�u�u�µ�v���• 

�����Ÿ�}�v���ð�� �t�� ���š�����o�]�Œ�� �µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ������
�i���o�}�v�v���u���v�š���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v�•�� ���š�� �š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� �‰�}�µ�Œ��
�o�[���v�•���u���o���������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���• 

���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���� ���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� ������ �o����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���µ�� �u���]�o�o���P���� ���Ç���o�����o���� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�� �(�����]�o�]�š� �� �o���� �o�]�•�]���]�o�]�š� �� �����•��
���u� �v���P���u���v�š�• 

 

�>�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�����µ���Œ� �•�����µ�������‰���Œ�u�]�•�U�������v�•���µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���š���u�‰�•�U�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v�������]�������‰�}�µ�Œ���o�����‰�Z���•���P���������•��
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����š�����[���À�}�]�Œ���µ�v�����À�µ�����P�o�}�����o���������o�[� ���Z���o�o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���K�v�����}�u�‰�š�������]�v�•�]���W�� 

�‡ �ô�ð���l�u���������Œ� �•�����µ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š 
�‡ �ò�ò���l�u���������Œ� �•�����µ���•�����}�v�����]�Œ�� 
�‡ �ó�ô���l�u���������Œ� �•�����µ���š���Œ�Ÿ���]�Œ�� 
�‡ �h�v�����À���Œ�]���v�š�����������í�ï���l�u�U�����u�‰�Œ�µ�v�š���v�š���o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����ò�ì�ò 



 

�ô�ï 

 

�����v�•�������©�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �U�������•���‰�Œ���u�]���Œ���•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�•���}�v�š��� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� ���•�����š�� �o���µ�Œ�•�����}�¸�š�•��
���•�•�}���]� �•�X�������•�����u� �v���P���u���v�š�•���o� �P���Œ�•���}�v�š��� �š� ���‰�Œ�}�‰�}�•� �•�����v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�  �W���ó�î�9�����µ���u���]�o�o���P�����•���Œ���]�š�����u� �v���P� �����À������
�µ�v���u���Œ�‹�µ���P�������µ���•�}�o�X�� 
 
�����•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���•�}�v�š���•�}�µ�•���o�����Œ� �•���Œ�À���������•�����À�]�•�������•�������š���µ�Œ�•���������o�����u�}���]�o�]�š� �U���v�}�š���u�u���v�š�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�X�� 
 
  

�>�]�v� ���]�Œ����������
�Œ� �•�����µ��

���}�v�����Œ�v�  
�~���v���u�o�• 

���}�¸�š���š�}�š���o��
���•�Ÿ�u�  
�~�¦�,�d�• 

���}�¸�š�������•��
���u� �v���P���u���v�š�•��
���Ç���o�����o���•���~�¦�,�d�• 

���}�¸�š�������•���Œ� �P�]�u���•��
���������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v��

�~�¦�,�d�• 
�9�������•�����}�¸�š�• 

�Z���^�����h��
�^�d�Z�h���d�h�Z���E�d 

�ô�ï���ð�ï�ñ �ï���î�ô�í���ï�ì�ñ���¦ �ï���í�õ�ò���ô�õ�ì���¦ �ô�ð���ð�í�ñ���¦ �ñ�ì���9 

�Z���^�����h��
�^�����K�E�����/�Z�� 

�ò�ñ���ò�ì�õ �î���ô�ð�î���ô�ó�ó���¦ �î���ó�ò�ò���õ�ô�ò���¦ �ó�ñ���ô�õ�í���¦ �ð�ï���9 

�Z���^�����h��
�d���Z�d�/���/�Z�� 

�ó�ó���í�ó�ì �ð�ð�ô���ð�õ�ï���¦ �ï�ò�õ���ì�õ�í���¦ �ó�õ���ð�ì�î���¦ �ó���9 

�Z���^�����h��
�h �s���Z�/���E�d�� �i 

�í�ï���ï�í�ì �r �r �r �r 

�d�K�d���>���'���E���Z���> �î�ï�õ���ñ�î�ð �ò���ñ�ó�î���ò�ó�ñ���¦ �ò���ï�ï�î���õ�ò�ó���¦ �î�ï�õ���ó�ì�ô���¦ �í�ì�ì�9 

 
�&�]�P�µ�Œ�����î�õ���W���d�����o�����µ�������•�����}�¸�š�•�����•�Ÿ�u� �•���‰���Œ���Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v 

  
�>�]�v� ���]�Œ�����������Œ� �•�����µ��

���}�v�����Œ�v�  
�~���v���u�o�• 

���}�¸�š�������•��
���u� �v���P���u���v�š�•��
���Ç���o�����o���•���~�¦�,�d�• 

���K�h���>���r�^���E�^�����z���>�����>���U�������E�����U�������E�������Z���E�&�K�Z������ �ï���õ�ñ�ò �ó�í���î�ì�î���¦ 

�D���Z�Y�h���'�������h���^�K�> �í�ó�î���õ�ð�ï �î�ì�ó���ñ�ð�í���¦ 

�W�/�^�d�������z���>�����>�������/���/ �ñ���ô�ì�ñ �î���ì�ï�í���ô�í�ñ���¦ 

���D���>�/�K�Z���d�/�K�E�����������,���D�/�E���Z�h�Z���>�����E���s�K�/�����s���Z�d�� �í�ð���í�ó�õ �í���ì�ò�ï���ð�ì�ñ���¦ 

�Z���,�����/�>�/�d���d�/�K�E���������s�K�/�����&���Z�Z���������E���s�K�/�����s���Z�d�� �í�õ���ò�ó�ô �î���î�ò�î���õ�ò�ñ���¦ 

�s�K�/�����s���Z�d�� �í���õ�î�ó �ò�ó�ð���ð�ô�î���¦ 

���s���� �ò�í�ò �î�í���ñ�ñ�ó���¦ 

���D���E���'���D���E�d�����y�/�^�d���E�d���t���s�ñ�í �ò���ô�ñ�î �ì���¦ 

�d�K�d���>���'���E���Z���> 
�î�ï�õ���ñ�î�ð �ò���ï�ï�î���õ�ò�ó���¦ 

 
 

�&�]�P�µ�Œ�����ï�ì�W���d�����o�����µ�������•�����}�¸�š�•�����•�Ÿ�u� �•���‰���Œ���š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������–���u� �v���P���u���v�š  
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�õ�X�ð�X ���Æ�����î �W����� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���À� �o�}���������‰�š� �• 

�õ�X�ð�X�í�X ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�����µ�����]���P�v�}�•�Ÿ�� 

�����������i�}�µ�Œ�U���o�[�}�+�Œ�����������•���Œ�À�]�����•���Œ���o���À�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����[�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���‰�Œ�]�À� ���•���}�µ�����•�•�}���]���Ÿ�À���•�U���•���v�•�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
���� �o�[� ���Z���o�o���� �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���X�� �>���� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� �Œ� �À���o���� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�U�� ���� ���}�u�u���v�����Œ�� �‰���Œ�� �o����
�•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����µ���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•����������� �‰�o�������u���v�š�•�U��� �o� �u���v�š�����o� ���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ��
�o�[�µ�•���P���� �Œ� �P�µ�o�]���Œ�� ���µ�� �À� �o�}�X�� �>���� �u���v�‹�µ���� ������ �À�]�•�]���]�o�]�š� �� �•�µ�Œ�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Æ�]�•�š���v�š�•�� �~�o�}�����Ÿ�}�v�U�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�U��
�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�U�����š���X�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ����� �P���o���u���v�š���µ�v���(�Œ���]�v�������o���µ�Œ���µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�X 

 

�õ�X�ð�X�î�X �K���i�����Ÿ�(�•���������o�[���Æ�����î 

�>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������•���Œ�À�]�����•���������‰�š� �•�����‰�‰���Œ���`�š�����}�u�u�����µ�v���o���À�]���Œ�����•�•���v�Ÿ���o���‰�}�µ�Œ�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ����
���µ���À� �o�}���‹�µ�}�Ÿ���]���v�v�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�[�}���i�����Ÿ�(�������������š�����Æ�������•�š�����}�v�����������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v�����}�+�Œ�����������•���Œ�À�]�����•��
�À� �o�}�����}�Z� �Œ���v�š���U���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �U�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �����À�������o���•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�X���>�����‹�µ���•�Ÿ�}�v��
���µ���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•� ���µ�Œ�]�•� ���Œ���•�•�}�Œ�š�����}�u�u�����µ�v�����v�i���µ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�� �W���o���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ��
�‰�€�o���•�����[���©�Œ�����Ÿ�À�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�U�������v�š�Œ���•�r���}�µ�Œ�P�•�U���Ì�}�v���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•�U�����v���}�µ�Œ���P���������µ�v��
�µ�•���P�����Œ� �P�µ�o�]���Œ�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U���o�����À�]�•�]���]�o�]�š� �����š�������o�����o�]�•�]���]�o�]�š� ���������o�[�}�+�Œ�������•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U�����v���u���©���v�š���������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���µ�v��
�}�µ�Ÿ�o�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���o���]�Œ�U�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���µ�Æ�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� ���š�� ������ �‰�o���v�]�.���Œ��
�o���µ�Œ�•�� �š�Œ���i���š�•�X���>���� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���[�µ�v���� �}�+�Œ���� ������ �o�}�����Ÿ�}�v�� ������ �À� �o�}�•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���� ���•�•�]�•�š���v������ � �o�����š�Œ�]�‹�µ���U��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š�����µ�v���o���À�]���Œ���(�}�Œ�š���‰�}�µ�Œ���o���À���Œ���o���•���(�Œ���]�v�•���o�]� �•�����µ�Æ�����]�•�š���v�����•���}�µ�����µ���Œ���o�]���(�U�����š���(���À�}�Œ�]�•���Œ�����]�v�•�]���µ�v�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ����
�Œ� �P�µ�o�]���Œ�������µ���À� �o�}���‰���Œ���š�}�µ�•���o���•���‰�µ���o�]���•�X�� 
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�•���Œ�À�]�����•���À� �o�}���������‰�š� �• 

�����Ÿ�}�v�• �K���i�����Ÿ�( 

�����Ÿ�}�v���í���t����� �.�v�]�Œ�� ���š�� �Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Œ�� �µ�v����
�š�Ç�‰�}�o�}�P�]�����������•���Œ�À�]�����•���À� �o�}���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ��
�o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š�  

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�����µ���À� �o�}�������v�•���o���•��
�š�Œ���i���š�•�� �]�v�š���Œ�u�}�����µ�Æ�� ���v�� ���Œ� ���v�š�� �µ�v��
�h � ���}�•�Ç�•�š���u�����À� �o�} �i�U�����v���o�]���v�š�����À�������o���•��
�Z���o���]�•���D�}���]�o�]�š�  

�����Ÿ�}�v���î�� �t�� ���š�����o�]�Œ�� ���š�� �•�‰���Ÿ���o�]�•���Œ�� �����•��
�•���Œ�À�]�����•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�€�o���•��
�P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �o�}�v�P�µ����
���µ�Œ� �������š���•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����u���š� �Œ�]���o���o�}�Œ�•�������•��
�‰� �Œ�]�}�����•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š 

�����Ÿ�}�v���ï���t����� �‰�o�}�Ç���Œ�� �µ�v���� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]����
�]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����Œ�������v�•���v�š���o���•���•���Œ�À�]�����•���À� �o�} 

�Z���v���Œ�����o�]�•�]���o�����o�[�}�+�Œ�����������•���Œ�À�]�����•���•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v���ð���t���D���©�Œ���� ���v�� �‰�o�������� �µ�v���� �}�+�Œ����
�o�}�v�P�µ�������µ�Œ� �����������o�}�����Ÿ�}�v���������À� �o�}�• 

���v���}�µ�Œ���P���Œ���o�[�µ�•���P�������µ�����À� �o�}���‰�}�µ�Œ���o���•��
��� �‰�o�������u���v�š�•���‹�µ�}�Ÿ���]���v�• 
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�õ�X�ñ�X�í�X ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�����µ�����]���P�v�}�•�Ÿ�� 

�>���� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� �(���]�š�� �Œ���•�•�}�Œ�Ÿ�Œ�� �µ�v�� �Œ� ���o�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���Ç���o�����o���� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� ���‰�‰�µ�Ç� �� �‰���Œ�� �µ�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�v���š�µ�Œ���o�����š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���(���À�}�Œ�����o�������µ�Æ���u�}���]�o�]�š� �•�����}�µ�����•�X���>�����Œ���o�]���(���À���o�o�}�v�v� �U���o���•���‰���Ç�•���P���•�����µ���W���Œ�����v���š�µ�Œ���o��
�Œ� �P�]�}�v���o�� ���µ�� �D�}�Œ�À���v�� �}�µ�� ���v���}�Œ���� �o���•�� �����v�š�Œ���•�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•�� ���}�u�u���� �����o�µ�]�� ���[���À���o�o�}�v�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š�� �µ�v�� �������Œ����
�‰�Œ�}�‰�]���������µ�Æ�������Ÿ�À�]�š� �•���������‰�o���]�v�����]�Œ�X���>�[���v�‹�µ�!�š�������v���o�]�P�v�����Œ� �À���o�����‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���µ�v���]�v�š� �Œ�!�š���u���Œ�‹�µ� �������•���Z�����]�š���v�š�•��
�‰�}�µ�Œ�������•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���(�����]�o�]�š���v�š���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�}�����µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v���W�����]�����•�������o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v��
�}�µ�������o�����o�}�����Ÿ�}�v�U���(�}�Œ�(���]�š�•���u�}���]�o�]�š� �•�����µ�Œ�����o���•�U���•���Œ�À�]�����•���������Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����v�]�u���Ÿ�}�v�•���}�µ�����}�Œ�v���•���������Œ�����Z���Œ�P����
�‰�}�µ�Œ���s�������•�}�v�š�����µ�š���v�š���������o���À�]���Œ�•���]�����v�Ÿ�.� �•�����}�u�u�����]�v���]�š���Ÿ�(�•�X�� 

�õ�X�ñ�X�î�X �K���i�����Ÿ�(�•���������o�[���Æ�����ï 

���v���‰�o�µ�•�����[�µ�v���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�����š���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������•���Œ�À�]�����•���À� �o�}�����•�•�}���]� �•�U���o���� �Œ� �µ�•�•�]�š����������
�����©������� �u���Œ���Z���� �Œ���‰�}�•���� �•�µ�Œ���µ�v���� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �À� �o�}�� ���š�� �µ�v���� �u���]�o�o���µ�Œ����
���}�v�v���]�•�•���v�����������•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•�����Æ�]�•�š���v�š�•�X���>�[���Æ�����ï���À�]�•���Œ���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ�������©�������µ�o�š�µ�Œ�����À� �o�}�������o�[� ���Z���o�o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
���v����� �À���o�}�‰�‰���v�š�������•�������Ÿ�}�v�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U���������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�����š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v��
�������š�}�µ�•���o���•���‰�µ���o�]���•�X���>�[�}���i�����Ÿ�(�����•�š���������À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•����� �v� �.�����•���]�v���]�À�]���µ���o�•�����š�����}�o�o�����Ÿ�(�•���������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�}�U��
���[���v���}�µ�Œ���P���Œ���•�}�v���µ�•���P�����Œ� �P�µ�o�]���Œ�����š���������o���À���Œ���o���•���(�Œ���]�v�•�X���>�[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����µ�š�}�µ�Œ�������•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����š���•���Œ�À�]�����•��
���]�•�‰�}�v�]���o���•�U�����]�v�•�]���‹�µ���������•�����}�v�v���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����������}�‰�š���Œ�������À�Œ�����!�š�Œ�����Œ���v�(�}�Œ��� ���X���/�o�����}�v�À�]���v���Œ�������[�]�u�‰�o�]�‹�µ���Œ��
�o�[���v�•���u���o���������•�������š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•���~�^���À�}�]�Œ���Z�}�µ�o���Œ������
�s� �o�}�•�U�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ����� �u���Œ�P���Œ���µ�v�����À�]�•�]�}�v���‰���Œ�š���P� �������v���(���À���µ�Œ�������•���u�}���]�o�]�š� �•�������Ÿ�À���•�X 
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�•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š��

�������}�u�‰���P�v���Œ���o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•��
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�����Ÿ�}�v�• �K���i�����Ÿ�( 

�����Ÿ�}�v���í���t���/�v�š� �P�Œ���Œ���o���� �À�}�o���š�� ���Ç���o�����o���� ���� �o����
�•�š�Œ���š� �P�]���� ������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �P�o�}�����o����
���µ�š�}�µ�Œ�������•���u�}���]�o�]�š� �• 

���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�����š���]�v�(�}�Œ�u���Œ���•�µ�Œ���o�[�}�+�Œ����
���Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����o�]���v���•�}���]���o�����š���o�[���v�]�u���Ÿ�}�v��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� 

���v�]�u���Œ�� ���š�� �(� ��� �Œ���Œ�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o����
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�} 

�����Ÿ�}�v���î���t����� �‰�o�}�Ç���Œ�� �•���À�}�]�Œ�� �Œ�}�µ�o���Œ�� ���� �À� �o�}��
�����v�•���o���•��� ���}�o���•���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š�  

�/�v���]�š���Œ���o���•���‰�o�µ�•���i���µ�v���•�������µ�Ÿ�o�]�•���Œ���o�����À� �o�}��
���}�u�u���� �u�}������ ������ ��� �‰�o�������u���v�š��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v�U�����š���‰���•�� �•���µ�o���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ���o����
�o�}�]�•�]�Œ 

�����Ÿ�}�v���ï���t�����Œ� ���Œ�� �µ�v�� � �À���v���u���v�š�� ���v�v�µ���o��
�u�!�o���v�š�� �u�}���]�o�]�š� �•�� �����Ÿ�À���•�� ���š�� ��� ���}�µ�À���Œ�š����
���µ���š���Œ�Œ�}�]�Œ 

�^���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���u�}�����•�������Ÿ�(�• 

���Œ� ���Œ�� �µ�v�� �o�]���v�� �•�}���]���o�� �P�Œ�������� ���� �o����
��� ���}�µ�À���Œ�š���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���v��
���}�u�u�µ�v���µ�š�  
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�����Ÿ�}�v�•�� �À�]�•���� ���� ���Œ� ���Œ���µ�v�� � ���}�•�Ç�•�š���u���������•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� ���.�v�� ���[������� �o� �Œ���Œ�� �o�[�µ�•���P���� �����•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� ���� �o���� �À�}�]�š�µ�Œ����
�]�v���]�À�]���µ���o�o�������µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�X�������•�������Ÿ�}�v�•���•�}�v�š���‰���Œ���o�����•�µ�]�š������� ���o�]�v� ���•�����v���‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�����.�v���‹�µ�������Z�����µ�v�������[���o�o���•��
�(���•�•�����o�[�}���i���š�����[�µ�v���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���������•�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���X 
 
�/�o�� ���}�v�À�]���v�š�� ���}�v���� ������ �‰�Œ� ���]�•���Œ�� �‹�µ���� �o���� �W�o���v�� ������ �D�}���]�o�]�š� �� �^�]�u�‰�o�]�.� �� �v�[���� �‰���•�� �‰�}�µ�Œ�� �}���i�����Ÿ�(�� ������ ��� �š���]�o�o���Œ�� �����•��
���u� �v���P���u���v�š�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�U���u���]�•����������� �.�v�]�Œ�������•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���‰���Œ�u���©���v�š�����������}�u�‰�Œ���v���Œ�������š��
���[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����u�}���]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 
 
���v�.�v�U�� ���v�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o���� �^���Z� �u���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ���Ç���o�����o���U�� �µ�v�� �u���]�o�o���P���� �Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� �� ���� � �š� �� �Œ���š���v�µ�U�� �•�}�µ�•��
�Œ� �•���Œ�À���� �����•�� ���À�]�•�X�� ������ �u���]�o�o���P���� ���}�u�‰�Œ���v���� �ð�� �š�Ç�‰���•�� ������ �Œ� �•�����µ�Æ�� �~�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�U�� �•�����}�v�����]�Œ���U�� �š���Œ�Ÿ���]�Œ���� ���š��
�À���Œ�]���v�š���•�X�����v���‰�o�µ�•���������������u���]�o�o���P�������š�����‰�Œ���•�����À�}�]�Œ��� �š� ���Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•� ���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o���µ�Œ�������P�Œ� ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �X�U��
�í�í�������Ÿ�}�v�•�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ���š���v�µ���•�U�� �À�]�•���v�š�� ���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v���h �Œ� �G���Æ���� �À� �o�} �i�� ���À������ �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v����
�h � ���}�•�Ç�•�š���u�����À� �o�} �i�����}�u�‰�o���š�����š�����}�Z� �Œ���v�š�������o�[� ���Z���o�o�����������o�����������s�D�X 
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�í�ì�X �W�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���‰�o���v�•�����[�����Ÿ�}�v�•�� 
�>�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v���‰���Œ�u���š�U���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ���������Ÿ�}�v�U�����[�]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�U����������� �.�v�]�Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•���������u�]�•����
���v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���U�����–�]�v���]�‹�µ���Œ���o�–���•�Ÿ�u���Ÿ�(���.�v���v���]���Œ�����š���������‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�X���/�o���•����
��� ���o�]�v�������}�u�u�����•�µ�]�š �W 

�í�ì�X�í�X �W�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•�����µ���W���D�^ 

���Æ�����í���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v�����}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�� 

�����Ÿ�}�v���í�X�í �W���&���]�Œ���������•���P���Œ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������•�����]�Œ���•���u�µ�o�Ÿ�u�}�����o���•���������Œ� �(� �Œ���v���� 

�����Ÿ�}�v���í�X�î �W���Z���v���Œ�����o�[�}�+�Œ�����Œ� �P�]�}�v���o�����D�K���/�'�K�����©�Œ�����Ÿ�À�����‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v�� �í�X�ï �W�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���� �Œ�������©���u���v�š�� ���µ�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���� �o���� �����u���v������ �À���Œ�•�� �o���•�� �}�+�Œ���•�� �]�v�š���Œ�µ�Œ�����]�v���•��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���• 

�����Ÿ�}�v���í�X�ð �W���&���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o�����•���Œ�À�]�������������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o���������u���v�������o�}�Œ�•�������•���‰�]���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• 

 

���Æ�����î���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���u�}���]�o�]�š� �•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�������o�[���µ�š�}�•�}�o�]�•�u�� 

�����Ÿ�}�v�� �î�X�í �W����� �.�v�]�Œ�� �o���� �•�‰�����š�Œ���� ���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ������ �o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� ������ ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� ���µ��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v 

�����Ÿ�}�v���î�X�î �W�����Œ� ���Œ�������•�����]�Œ���•���u�µ�o�Ÿ�u�}�����o���•���������•���Œ�À�]�����•���������u�}���]�o�]�š� �•���Œ� �‰���Œ�Ÿ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v���î�X�ï �W����� �.�v�]�Œ���µ�v�����}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����]�Œ�����‰���Œ�u���©���v�š����������� �•���v���o���À���Œ���o�[���v�•���u���o���������•���‰�µ���o�]���• 

�����Ÿ�}�v���î�X�ð �W���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v�����}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ���]�v�À���Œ�•� �����]�Ÿ�v� �Œ���v�š�� 

 

���Æ�����ï���W�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š�����v�]�u���Œ���o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���������•���u�}���]�o�]�š� �• 

�����Ÿ�}�v���ï�X�í �W����� �.�v�]�Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���u���©�Œ�������v�����À���v�š���o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š�  

�����Ÿ�}�v���ï�X�î �W���W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� �����}�u�u�����µ�v���u���]�o�o�}�v���������o�[���Æ�‰� �Œ�]���v�������š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v���ï�X�ï �W���W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ���o�}�Œ�•�������•��� �À���v���u���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

 

 

 

�í�ì�X�î�X ��� ���o�]�v���]�•�}�v�����µ���‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•�����µ���W���D�^



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������õ�ì 

 

  

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�>���•�� �P���Œ���•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���}�]�À���v�š�� �����À���v�]�Œ�� �����•�� �‰�}�]�v�š�•�� ���[���v���Œ���P���� �‰���Œ�u���©���v�š��
���[������� �����Œ�������o�[���v�•���u���o���������•���u�}�����•���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���/�o���•�[���P�]�š�U���]���]�U��������
�‰���Œ�u���©�Œ���� �o���� �Œ�������©���u���v�š�� ���š�� �o���� ���]�+�µ�•�]�}�v�� �����‰�µ�]�•�� �o���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���• �W 

 

�x ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� �����•�•���Œ�š���� �����•�� �P���Œ���•�� �‰���Œ�� �o���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���� �o���� �����u���v������
�~�d�����• �W�� �����•�•���Œ�š���� ���v�� �Z���µ�Œ���� ������ �‰�}�]�v�š���� ���š�� �o�}�Œ�•�� �����•�� �‰�]���•�� ������
�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� ���v�� ���•�•�µ�Œ���v�š�� �o���•�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�����•�X��
�D���©�Œ�������v�����À���v�š���o�����•���Œ�À�]�������������d�������������Œ�������©���u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���‰���Œ���o����
�Œ� �P�]�}�v�X 

 
 
 

�x ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�� ���µ�� �•���]�v�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �•�µ�Œ�� �o�[�}�+�Œ���� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���]�v���]�š���Œ���•�}�v���µ�•���P�����W 

�r ���8���Z���•�U���G�Ç���Œ�•���V 
�r �Z�µ���Œ�]�‹�µ���� �u�}���]�o�]�š� �� �•�µ�Œ�� �o���� �•�]�š���� ������ �o���� �������s�D�X���Z�µ���Œ�]�‹�µ����

���Æ�]�•�š���v�š�������� � �š�}�+���Œ�� ���v�� �]�v���o�µ���v�š�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �u�}�����•�� ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�U�� �o���µ�Œ�•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�� ���š�� �����•�� ���Æ���u�‰�o���•�� ������ �‰���Œ���}�µ�Œ�•��
�u�µ�o�Ÿ�u�}�����µ�Æ�X 

�����d�/�K�E���í�X�í���t���&���/�Z���������^���'���Z���^�����h���d���Z�Z�/�d�K�/�Z���������^�����/�Z���^���D�h�>�d�/�D�K�����>���^���������Z���&���Z���E���� 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �o���•�� �Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v�•�� ������

�.�v���v�����u���v�š�����À�������o�����Z� �P�]�}�v�X 

���}�v�•�š���š���W 
�ð���P���Œ���•�U�������•�•���Œ�À�]���•���‰���Œ���o�����o�]�P�v�������o�o���v�š���������W���Œ�]�•�r�����Œ���Ç��
�������}�Œ���]�P�v�Ç�����š���‰���Œ�� �o���� �o�]�P�v�����W���Œ�]�•�r�����Œ���Ç���t�����À���o�o�}�v�� �~���v��
�‰���•�•���v�š���‰���Œ�����µ�Æ���Œ�Œ���•�U���•�����•�]�š�µ���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�������•��
�P���Œ���•�� ���}�]�À���v�š�� �����À���v�]�Œ�� �����•�� �‰�}�]�v�š�•�� ���[���v���Œ���P����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�����š�������•���o�]���µ�Æ���Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š�•��
�u�}�����•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�X���/�o���•���Œ���]�š���]�v�š� �Œ���•�•���v�š���������u�]���µ�Æ��
���Æ�‰�o�}�]�š���Œ�������•���P���Œ���•���‹�µ�]���•�}�v�š���µ�v�����š�}�µ�š���v�}�v���v� �P�o�]�P�������o����
�‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�µ�v���‰�}�]�v�š���������À�µ����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š��
�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �µ�v���� �š�Ç�‰�}�o�}�P�]���� �������•���Œ�À�]�����•�� �u�µ�o�Ÿ�u�}�����µ�Æ��

�����•�Ÿ�v� �•�� ���� �•���� �š�Œ�}�µ�À���Œ�� ���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �����•�� �P���Œ���•�X�� �/�o�•��
�‰���Œ�u���©�Œ�}�v�š�U�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U���������u���]�v�š���v�]�Œ���o�����•���Œ�À�]������
�(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����•�µ�Œ�� �����•�� �P���Œ���•�� ���š�U�� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�U�� ������
�(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �u�}�����o���‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �š�Œ���i���š�•�� ���µ��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v �V 

�r �,�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Œ���o���•�������•�}�]�v�•���]�v�Z� �Œ���v�š�•���������Z�����µ�v���������•��
�P���Œ���•�� �}�µ�� �Z���o�š���•�� ���š����� �.�v�]�Œ�� �µ�v���� �}�+�Œ���� ������ �•���Œ�À�]������
�������‰�š� �X 
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�^�µ�]�À�] �W 
�r �&�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�����µ���d����  

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r �^���o�}�v���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v�}�u���Œ����

���[���8���Z���•�X�� �d���u�‰�•�� �Z�µ�u���]�v�•��
�‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�v�����‰�Ÿ�}�v�� �����•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U�� �o���µ�Œ�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� ���š��
�‰�}�µ�Œ�� �o�[���i�}�µ�š�� �����•�� �‰���P���•�� �Á������ ���š��
�o���µ�Œ���u�]�•���������i�}�µ�Œ�X 

�^�µ�]�À�] �W 
�r �E�}�u���Œ�������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 
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�x �&���]�Œ���� �����•�� �‰���Œ�l�]�v�P�•�� ���š�� �����•�� ���]�Œ���•�� ������
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� �(�����]�o���u���v�š�� �]�v�����v�Ÿ�.�����o���•�� �‰���Œ��
�o�[���v�•���u���o���������•���‰�µ���o�]���•���W 
�r �D���š� �Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �Ì�}�v���•�� ��� ���]� ���•�U��

�‰���v�v�����µ�š���P���U�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ���š��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X 

 
 
 
 

�x �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v�� �•���Œ�À�]������ ���[���µ�š�}�‰���Œ�š���P���� ���š�� �����•��
���}�Œ�v���•���/�Z�s�����W 
�r �W���Œ�u���š�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �����•�� �����•�}�]�v�•��

�‰�}�v���š�µ���o�•�� ���À������ �����•�� �À� �Z�]���µ�o���•��
���]�u���v�•�]�}�v�v� �•�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���‰�µ���o�]���•�X 

 
 
 
 

�x ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����š���]�v�(�}�Œ�u���Œ���•�µ�Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�����v��
�o�]���v�����À�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������Ç���o�����o�����W 
�r ���������•���À�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �•� ���µ�Œ�]�•� ���•��

���µ�Æ���P���Œ���•���V 
�r �^�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�U�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����

���[�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� ������ ���}�Æ�� �•� ���µ�Œ�]�•� �� ������ �o����
�^�E���&���V 

�r �>�}�����Ÿ�}�v�� ������ �À� �o�}�� ���v�� �P���Œ���X�� ���š�µ���]���Œ�� �o����
�(���]�•�����]�o�]�š� �� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �~�‰�}�Œ�š���P���U��
�.�v���v�����u���v�š�U�����š���X�•�X 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r �ñ�ñ�ì�¦�� �•�µ�Œ�� ���u�‰�o�������u���v�š�� ���Æ�]�•�š���v�š�U�� �î�ñ�ì�ì�¦�� ���Æ�r

�v�]�Z�]�o�}���‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v�������•���‰�o�������•���~�u���Œ�‹�µ���P����
���µ���•�}�o�U���Œ���À�!�š���u���v�š�• �V 

�r �ð�ì�ì���¦���‰���Œ���‰���v�v�����µ�X 

�^�µ�]�À�] �W 
�r �E�}�u���Œ�������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r �^���o�}�v�� �o�[�}�+�Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���� �~�v�}�u���Œ���� ������ ���}�Œ�v���•��

�/�Z�s�������š���À� �Z�]���µ�o���•�•�����]�v�•�]���‹�µ�����o���µ�Œ���š�Ç�‰�}�o�}�P�]�� 

�^�µ�]�À�] �W 
�r �E�}�u���Œ�������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r ���}�Æ���À� �o�}���������ñ���ì�ì�ì�������î�ì���ì�ì�ì���¦���•���o�}�v���o���������‰�����]�š� ��

�����•�������Œ�]�•���V 
�r �^�µ���À���v�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Z� �P�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��

�•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�����v���P���Œ�� 

�^�µ�]�À�] �W 
�r �E�}�u���Œ�������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires :  Région Bourgogne-Franche-Comté, SNCF Gares et Connexion 
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�����•�}�]�v�•���Œ�������v�•� �• 

�r �����•���v���������������µ�•���‰�}�µ�Œ�����o�o���Œ���������µ�Æ���Œ�Œ�� �W���>�����š�Œ���i���š�����v���š�Œ���]�v�����•�š���‰�o�µ�š�€�š��
�o�}�v�P�� ���À������ �����•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�� �]�v�������‰�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �����•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•��
�‰���v���µ�o���]�Œ���•���~���}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�l� �š�µ�����•�X���/�o���Ç�����U�����}�v���U���µ�v���(�}�Œ�š�������•�}�]�v��������
���}�v�v�����š���Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������µ�Æ���Œ�Œ���U���v�}�š���u�u���v�š���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ��
�����•�}�]�v�•�� �����•�� �o�Ç��� ���v�•�U�� � �š�µ���]���v�š�•�� ���š�� �•���o���Œ�]� �•�� �����À���v�š�� �•���� �Œ���v���Œ���� ����
���µ�Æ���Œ�Œ�����‹�µ�}�Ÿ���]���v�v���u���v�š �V 

�r ���š�µ���]���Œ���o�������}�v�v���Æ�]�}�v���À���Œ�•�����µ�Æ���Œ�Œ�������v�����Æ�‰�Œ���•�•�����š���Œ���À�}�]�Œ���o���•���Z�}�Œ���]�Œ���•��
�~�Z�}�Œ���]�Œ���•���‰�o�µ�•���������‰�š� �•�����š���µ�v�����(�Œ� �‹�µ���v�������Œ���v�(�}�Œ��� �����o�}�Œ�•�������•���Z���µ�Œ���•��
������ �‰�}�]�v�š���•�� ���.�v�� �������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�+�Œ���� ���Æ�]�•�š���v�š���X�� �����•�� �‰���Œ���}�µ�Œ�•�� �•�}�v�š��
���]���v�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š�����µ���š�Œ���]�v�X 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r ���µ�P�u���v�š���Œ���o�����(�Œ� �‹�µ���v�����������•���o�]�P�v���•���D�K���/�'�K�����Æ�]�•�š���v�š���•���V 
�r ���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���o�[���u�‰�}�Œ�š�������•���À� �o�}�•�������v�•���o���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���V 
�r �D���©�Œ�������v���‰�o�������������µ�Æ���o�]�P�v���•�����Æ�‰�Œ���•�•���‰�}�µ�Œ�����À�}�]�Œ�������•���o�]���]�•�}�v�•���Œ���‰�]�����•��

���µ�Æ���Z���µ�Œ���•���������‰�}�]�v�š���•���W 
�R �s���Œ�•�����µ�Æ���Œ�Œ�� �V 
�R �s���Œ�•���D�}�v�š�����Œ���X 

�����d�/�K�E���í�X�î���t���Z���E���Z�����>�[�K�&�&�Z�����Z���'�/�K�E���>�����D�K���/�'�K�����d�d�Z�����d�/�s�����W�K�h�Z���>���^���,�����/�d���E�d�^�����h���d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

�&�]�v���v�����u���v�š���W�� 
�r �^���o�}�v���o���•�����������v�����u���v�š�•���u�]�•��

���v���•���Œ�À�]���� �V 
�r �W�o�µ�•�� �]�o�� �Ç�� ���� ���[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�U��

�u�}�]�v�•���o�������}�¸�š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v��
�•���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �&�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v���������D�K���/�'�K�� 

���}�v�•�š���š���W 
�>���•���P���Œ���•�����š���o�]�P�v���•�������������Œ�•���‰�Œ� �•���v�š���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�}�v�š��
�����Œ�����š� �Œ�]�•� ���•�� �‰���Œ�� �����•�����}�v�v���Æ�]�}�v�•�� �Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�� �o�}�v�P�µ���•��
�À���Œ�•���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰�€�o���•�����[���u�‰�o�}�]�•�����Æ�š���Œ�v���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��
�h�v���� �Œ� �G���Æ�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �‰���Œ�u���©�Œ���]�š�� ������
�Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ������ ��� �‰�o�������u���v�š�•�X�� �D���©�Œ���� ���v��
�‰�o�������������•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� �����8���������•�U�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š��������
�o�[�}�+�Œ���� ���Æ�]�•�š���v�š���U�� ���À������ �‰�}�µ�Œ�� �À�]�o�o���r�����v�š�Œ���� ���À���o�o�}�v�� �•���Œ���]�š��
�]�v�š� �Œ���•�•���v�š�X���>�����•�Ç�•�š���u�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���u�µ�o�Ÿ�u�}�����o�����~�^�/�D�•��
�D�}���]�P�}�� ���� � �š� �� ���v�Œ�]���Z�]���U�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���µ�Æ�� �µ�•���P���Œ�•��
���[���+�����š�µ���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� ���������•�}�v���À�}�Ç���P�������À�������D�K���/�'�K�X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ���µ�P�u���v�š���Œ�� �o���•�� �(�Œ� �‹�µ���v�����•�� ������ �‰���•�•���P���� �‰�}�µ�Œ��

�Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���‰���v���µ�o���]�Œ���•���V 
�r �Z� �G���Æ�]�}�v���•�µ�Œ�������•���•���Œ�À�]�����•�����������µ�•�����Æ�‰�Œ���•�•���V 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �� �~���u�‰�}�Œ�š��

�À� �o�}�U�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �À�}�Ç���P���µ�Œ�U�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�U��
�/�Z�s���Y�•�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W��Région Bourgogne-Franche-Comté 

Partenaires :  ���� ���s�D  
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�����•�}�]�v�•���Œ�������v�•� �• 

�r �����•�•���Œ�š�����}�‰� �Œ� �������À�����������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���������u�}���]�o�]�š� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š��
��� �i�����o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����V 

�r �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���‰� �Œ�]�}�����•���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���‰�o�µ�•���o���Œ�P���•���V 
�r �>�����d���������}�u�u�����Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���V 
�r ���������v�š�µ���Œ���o���•�����+�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����µ���d�����X 

�W�]�•�š�����������Œ� �G���Æ�]�}�v���‰�}�µ�Œ���µ�v�����������‰�š���Ÿ�}�v�����µ���•���Œ�À�]���� 

���•�•�µ�Œ���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �������‰�µ�]�•�����š���À���Œ�•���o���•���P���Œ���•�����š�����]�Œ���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P����
���µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����W 

�‡ ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� �����•�•���Œ�š���� ������ �Œ�������©���u���v�š�� �‰���Œ�� �o���� �d������ �����‰�µ�]�•��
�o�[���v�•���u���o���������•���P���Œ���•�����š�������•�����]�Œ���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����V 

�‡ �D���©�Œ�������v�����À���v�š���o�����•���Œ�À�]�������������d�������������Œ�������©���u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���‰���Œ��
�o�����Œ� �P�]�}�v�X 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v���W 
�‡ �D�]�•�������v���•���Œ�À�]�������������o�����o�]�P�v���������~���]�Œ���µ�]�š�������W�����À���o�o�}�v�r�s� �Ì���o���Ç�•�����µ���o�µ�v���]��

���µ���À���v���Œ�����]�����v���i�}�µ�Œ�v� �������À�������o���������•�•���Œ�š�����������o�����P���Œ�������[���À���o�o�}�v�����š��
�������o�[���]�Œ�������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����������o�[� ���Z���v�P���µ�Œ�����µ�š�}�Œ�}�µ�Ÿ���Œ�����ò�X 

�>�}�Œ�•�� �����•�� �‰�]���•�� �š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�U�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� �����•�•���Œ�š���� �����•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� �o�]���µ�Æ��
���[�]�v�š� �Œ�!�š�������‰�µ�]�•���o���•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���W 

�‡ �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ������ �o�]���µ�Æ�� ���� ���v�i���µ�� �W�� �s� �Ì���o���Ç�U�� �'�Œ�}�©���� ���[���Œ���Ç�U�� �o������ ���µ��
���Œ���•�����v�š �V 

�‡ �D�]�•�������v���•���Œ�À�]���������[�µ�v�����o�]�P�v���������o���������u���v�������o���•�������•�•���Œ�À���v�š�������‰�µ�]�•��
�o�����P���Œ�������[���À���o�o�}�v�����š���o���•�����]�Œ���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����V 

�‡ �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �W�� ���u�‰�}�Œ�š�� �À� �o�}�U��
���v�]�u���Ÿ�}�v���l���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v���������}�Œ���X 

 
 

�����d�/�K�E���í�X�ï���t�����D���>�/�K�Z���Z���>�����Z�������d�d���D���E�d�����h���d�Z���E�^�W�K�Z�d�������>���������D���E�������s���Z�^���>���^���K�&�&�Z���^���/�E�d���Z�h�Z�����/�E���^��
�^�d�Z�h���d�h�Z���E�d���^ 

�&�]�v���v�����u���v�š���W 
�r ���}�¸�š�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v��

�d���� �W�����v�š�Œ�����î�����š���ò�¦�l�l�u �V 
�r �W�o�µ�•���]�o���Ç���������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�U���u�}�]�v�•��

�o���� ���}�¸�š�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� �•���Œ����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X 

 

���}�v�•�š���š���W 
�>���•�� ���]�Œ���µ�]�š�•�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���� �o���� �����u���v������ �•�}�µ�+�Œ���v�š��
�����š�µ���o�o���u���v�š�� ���[�µ�v���� ���u�‰�o�]�š�µ������ �Z�}�Œ���]�Œ���� �o�]�u�]�š� ���X�� �E�}�µ�•��
�‰�}�µ�À�}�v�•�� �v�}�š���Œ�� �‹�µ�����ï�ï�9�� �����•�� �Œ� �‰�}�v�����v�š�•�� ���� �o�–���v�‹�µ�!�š����
��� ���o���Œ���v�š�� �v���� �‰���•�� ���}�v�v���`�š�Œ���� ������ �•���Œ�À�]�������š���v���]�•�� �‹�µ�����î�ï�9��
��� ���o���Œ���v�š�� �‹�µ���� �o���•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�� ���š�� �i�}�µ�Œ�•�� ������ ���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�•�� �v����
�o���µ�Œ�� ���}�v�À�]���v�v���v�š�� �‰���•�X�������� �‰�o�µ�•�U�� �o���� �����•�•���Œ�š���� �����•�� �v�ˆ�µ���•��
���[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �v�[���•�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š�� �‰���•��
�}�‰�Ÿ�u���o���X 
 

 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ���µ�P�u���v�š���Œ���o�����v�]�À�����µ���������•���Œ�À�]���������µ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o����

�����u���v������ �‰�}�µ�Œ�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �����•�� �����•�}�]�v�•��
���[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ���À���Œ�•���o���•���P���Œ���•�����š���o���•�����Œ�Œ�!�š�•�������������Œ��
�Œ� �P�]�}�v���µ�Æ �V 

�r �������‰�š���Œ�� �o�[���u�‰�o�]�š�µ������ �Z�}�Œ���]�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v����
�}�+�Œ���� ���� �o���� �i�}�µ�Œ�v� ���� �À���Œ�•�� ���µ�Æ���Œ�Œ���U�� �D�}�v�š�����Œ���U��
���o���u�����Ç�U�����]�i�}�v�U�����š���X 

 

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W������ ���s�D 

Partenaires :  Région Bourgogne Franche-Comté, Communes, Associations, Titulaire du marché de TAD de la 
CCAVM 

�í�
��t�

��&
���

s�
K

�Z
�/�

^�
��Z

���
>

�[�/
�E

�d
���

Z
�D

�K
���

��>
�/�

d�
���

���
h�

d�
K

�h
�Z

���
�

�[�h
�E

���
��K

�&
�&

�Z
���

���
���

��d
�Z

���
E

�^
�W

�K
�Z

�d
���

^�
d�

Z
�h

���
d�

h�
Z

���
E

�d
��

 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �^�µ�]�À�Œ���� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ������ �o����

�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�����µ���d���� �V 
�r �^�µ�]�À�Œ���� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ������ �o����

�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �o�]�P�v���� ����
�~���]�Œ���µ�]�š�����•�X 



 

�õ�ñ 

 

 
 
 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r ���µ�P�u���v�š���Œ���o�[���u�‰�o�]�š�µ�������Z�}�Œ���]�Œ�����������o�����v���À���©���������š�µ���o�o�������/�d���K���i�µ�•�‹�µ�[����
�í�õ���Z���µ�Œ���•���o�}�Œ�•�������•���‰�]���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�X 

�Z���v���Œ���� �o���� �v���À���©���� ���]�•�‰�}�v�]���o���� ���µ�� �>�µ�v���]�� ���µ�� �^���u�����]�� �}�µ�U�� ���µ�� �u�]�v�]�u�µ�u�U�� �o���•��
�Á�����l���v���•���•�µ�Œ�š�}�µ�š�����µ���À�µ���������•�����(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v���W 

�r �E���À���©�����d�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�������À�������µ�v���š���Œ�]�(�����©�Œ�����Ÿ�(���������î�����µ�Œ�}�•�����o�o���Œ�l�Œ���š�}�µ�Œ �V 

�D�}���]�.���Œ���o�������]�Œ���µ�]�š���‰�}�µ�Œ�������•�•���Œ�À�]�Œ���o���•���•�]�š���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W 

�r �E���À���©�����‰���Œ�š���v�š�������•���Œ���u�‰���Œ�š�•���������o�������]�š� �����[���À���o�o�}�v�����š�����o�o���v�š���i�µ�•�‹�µ�[���µ��
�W���Œ�����E���š�µ�Œ���o���Z� �P�]�}�v���o�����µ���D�}�Œ�À���v���V 

�r �E���À���©�����Œ���o�]���v�š�����]�Œ�����š���u���v�š�����À���o�o�}�v�������s� �Ì���o���Ç���V 
�r �E���À���©���•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�X 

 

�����d�/�K�E���í�X�ð���t���&���/�Z�������s�K�>�h���Z���>�����^���Z�s�/�������������d�Z���E�^�W�K�Z�d�������>���������D���E�������>�K�Z�^�������^���W�/���^��
�d�K�h�Z�/�^�d�/�Y�h���^ 

���}�v�•�š���š���W 
�>���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �Œ���•�•���u���o���� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���Z���µ�š�•�r�o�]���µ�Æ�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š��
�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���W���s� �Ì���o���Ç�U���P�Œ�}�©���•�����[���Œ���Ç�U���W���Œ�������µ���D�}�Œ�À���v�Y��
�>���•�����]�Œ���µ�]�š�•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o���������u���v�������~�d�����•�������•�•���Œ�À���v�š��
�µ�v�����u���i���µ�Œ�����‰���Œ�Ÿ���������������•���o�]���µ�Æ�X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 

�r �/�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �o�]���µ�Æ�� ���� �����•�•���Œ�À�]�Œ�� �•�µ�Œ�� �o���� �����•���� ���µ��
�•���Œ�À�]���������Æ�]�•�š���v�š���V 

�r ���]�u���v�•�]�}�v�v���Œ���o�����•���Œ�À�]���������v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•���‰�]���•��������
�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �š�}�µ�š�� ���v�� �‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�� �����•�� �š���Œ�]�(�•��
���©�Œ�����Ÿ�(�•�� �W�� �‰� �Œ�]�}������ �l�� ���u�‰�o�]�š�µ������ �Z�}�Œ���]�Œ���� �l��
�š���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���V 

�r ���š�µ���]���Œ�� �o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v���� �}�+�Œ����
�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�����‰�����l���P� ���X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W������ ���s�D 

Partenaires :  Communes, Offices de tourisme, Titulaire du marché de TAD de la CCAVM 
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�&�]�v���v�����u���v�š���W 
�r ���}�¸�š�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v��

�d���� �W�����v�š�Œ�����î�����š���ò�¦�l�l�u �V 
�r ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ���µ�� �v�}�u���Œ���� ������

�v���À���©���•���u�]�•���•�����v���‰�o������ 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �^�µ�]�À�Œ���� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �������o�[�µ�•���P����

�����������©�����v���À���©�� 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������õ�ò 

 

 
 
 
 
 
  

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�������v�������µ�Æ���š���u�‰�•���W 

�r �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u���U���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����u�]�•�������v���Œ���o���Ÿ�}�v�������•�����}�À�}�]�š�µ�Œ���µ�Œ�•��
���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �À�]���� �����•�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �•�}�µ�•�� �î��
���•�‰�����š�•���W 

�R �D���©�Œ�������v�����À���v�š���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����D�}���]�P�}���~�‰�o���š���(�}�Œ�u����
�u�]�•�������v���‰�o���������‰���Œ���o�����Œ� �P�]�}�v�•�X�����o�o�����‰���Œ�u���š���������u���©�Œ����
���v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �Œ� ���o�]�•���v�š�� �����•�� �š�Œ���i���š�•��
�•�]�u�]�o���]�Œ���•�X 

�R ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�� ������ �u���v�]���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �•�µ�Œ��
�o�[���Æ�]�•�š���v������ �����•�� ���]�Œ���•�� ������ ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� ���š�� �����•�� �(�µ�š�µ�Œ�•��
�Œ���o���]�•���u�}���]�o�]�š� �•�X 

�����d�/�K�E���î�X�í���t�������&�/�E�/�Z���>�����^�W�����d�Z�������[�/�E�d���Z�s���E�d�/�K�E���������>�[�/�E�d���Z���K�D�D�h�E���>�/�d�������E���D���d�/���Z����������
���K�s�K�/�d�h�Z���'�������h���Y�h�K�d�/���/���E 

�&�]�v���v�����u���v�š���W�� 
�^���o�}�v���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v�}�u���Œ�������[���8���Z���•�X��
�d���u�‰�•�� �Z�µ�u���]�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�v�����‰�Ÿ�}�v�� �����•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U���o���µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����š���‰�}�µ�Œ���o�[���i�}�µ�š��
�����•���‰���P���•���Á���������š���o���µ�Œ���u�]�•���������i�}�µ�Œ�X 

�^�µ�]�À�]���W 
�r ���À���o�µ���Œ���o�����v�}�u���Œ�������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�• 

���}�v�•�š���š���W 
�>���� ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� ���‰�‰���Œ���]�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���}�u�u���� �µ�v���� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À����
���Œ� ���]���o���� ���� �o���� �À�}�]�š�µ�Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�o���� �����v�•�� �o���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �}�¶�� �o���•��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�� �����•�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�� �(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•�� �‰���µ�š�� �o���]�•�•���Œ�� ����
��� �•�]�Œ���Œ�X�����µ���•���]�v���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �U���o�����P�Œ���v�������u���i�}�Œ�]�š� �������•��
�š�Œ���i���š�•�����v�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����•�����(�}�v�š���•�µ�Œ�����������}�µ�Œ�š���•�����]�•�š���v�����•���~�õ�î�9��
�(�}�v�š���u�}�]�v�•���������î�ì���l�]�o�}�u���š�Œ���•�•�X���>���•���‰�]���•���������‰�Œ���Ÿ�‹�µ�����•�����(�}�v�š���•�µ�Œ��
�o���•���Z���µ�Œ���•���������‰�}�]�v�š���•�X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ��� �.�v�]�Œ���µ�v���u�}���������[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���������‰�š� ���‰�}�µ�Œ��

��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������s�D���V 

�r ���v�]�u���Ÿ�}�v�����š���À�µ�o�P���Œ�]�•���Ÿ�}�v���������o�����‰�o���š���(�}�Œ�u����
���������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����D�K���/�'�K�X 

�r �/�v���]�š���Œ�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P���X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires :  Entreprises, Associations, Programme CCE ILCOV (aide au déploiement de lignes de covoiturage 
spontané) 
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�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�����v�•���o�����������Œ�����������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•���Œ���o���]�•���u�}���]�o�]�š� �•�U�����}�v�š���µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����À���P�µ����
���������Œ� ���Ÿ�}�v�����•�š���‰�Œ� �À�µ�����‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ò�U�����š�������v�•���o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �������•�����u� �v���P���u���v�š�•���Œ� ���o�]�•� �•��
�•�µ�Œ�� �o���•�� ���]�Œ���•�� ������ �^���µ�À�]�P�v�Ç�r�o���r���}�]�•�� ���š�� ���[���À���o�o�}�v�U�� �]�o�� ���•�š�� �‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� ������
�v�}�µ�À�����µ�Æ�� �o�]���µ�Æ�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�� ���[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�� ������ �����•�� ���]�Œ���•�X�� �>���•�� �Œ���o���]�•�� �u�}���]�o�]�š� �•��
�}�����µ�‰���v�š�� �µ�v���� �‰�o�������� �����v�š�Œ���o���� �����v�•�� �o���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�������•�� �u�}�����•�� ������ ��� �‰�o�������u���v�š��
���o�š���Œ�v���Ÿ�(�•�����š�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�������Ÿ�À���u���v�š�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�����}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����š�}�µ�š�����v��
�‰�Œ�}�‰�}�•���v�š���µ�v�����}�+�Œ�������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����������•���Œ�À�]�����•���š���o�•���‹�µ�����o�[���µ�š�}�‰���Œ�š���P���U���o�����o�}�����Ÿ�}�v��
�������À� �o�}�•�����š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���������u�}���]�o�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���/�o�����‰�‰���Œ���`�š�����}�v����
�‰���Œ�Ÿ�v���v�š�����[�]�u�‰�o���v�š���Œ�������•�����]�Œ���•�����µ�Æ���‰�}�Œ�š���•�����[���v�š�Œ� �������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o�����o�}�v�P�������•���P�Œ���v���•��
���Æ���•���Œ�}�µ�Ÿ���Œ�•�U�����.�v���������P���Œ���v�Ÿ�Œ���µ�v�������}�v�v�������������•�•�]���]�o�]�š� �X 

���� �u�}�Ç���v�� �š���Œ�u���U�� �����•�� ���]�Œ���•�� �Œ� �‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ�� �o�}�P�]�‹�µ���•�� ������ �G�µ�Æ�� ���}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�U��
�v�}�š���u�u���v�š�����µ���v�]�À�����µ���W 

�r �����•���P���Œ���• �W�����Œ���Ç�r�•�µ�Œ�r���µ�Œ�������š���'�]�À�Œ�Ç�� 
 

�r �����•�����Æ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�• �W���^���]�v�š���r�D���P�v���v�������~�Z���õ�ì �W�����Æ�������À���o�o�}�v�l���^���µ�o�]���µ�•�����š��
���•�‹�µ�]�v�•���~�Z���õ�ñ�í �W�����Æ�������À���o�o�}�v�l�s� �Ì���o���Ç�• 
 

�r �����•�����}�u�u�µ�v���•���}�¶���o�������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������•�š����� �i������� �À���o�}�‰�‰�  �W���'�]�Œ�}�o�o���•�U���^���µ�À�]�P�v�Ç�r
�o���r���}�]�•�U���^���]�v�š�r���Œ���v���Z���Œ�U���'�]�À�Œ�Ç 

�����d�/�K�E���î�X�î���t�����Z�����Z�������^�����/�Z���^���D�h�>�d�/�D�K�����>���^���������^���Z�s�/�����^���������D�K���/�>�/�d���^���Z���W���Z�d�/���^���^�h�Z���>����
�d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

���}�v�•�š���š���W 
�>�����������s�D�����À���o�o�}�v�r�s� �Ì���o���Ç�r�D�}�Œ�À���v�� ���� �o���v��� �U�� ���v�� �î�ì�î�î�U��
�µ�v���� �o���Œ�P���� ���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�� �À�]�•���v�š�� ���� ���}�v�v���]�š�Œ���� �o���•�� �����•�}�]�v�•��
���v�� �u�}���]�o�]�š� �•�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �u���u���Œ���•�X�� �^�µ�Œ�� �o���•�� �ð�ô��
���}�u�u�µ�v���•�U���í�ô���•�}�v�š���]�v�š� �Œ���•�•� ���•���‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o��������
���[�µ�v�� �Œ���o���]�•�� �u�}���]�o�]�š� �•�X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� ���[���•�‰�������•�� �}�¶�� �•����
�Œ���v���}�v�š�Œ���v�š���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š�Ç�‰���•���������u�}���]�o�]�š� �•�X���/�o���•���Œ���]�š�����}�v����
�š�Œ���•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v����������� �.�v�]�Œ���µ�v�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�����������•���Œ�À�]�����•�����v��
�o�]���v�����À�������o�������}�À�}�]�š�µ�Œ���P���X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r �D���•�•�]�.���Œ�� �o���� �‰�Œ���Ÿ�‹�µ���� ���µ�� ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��

�š�Œ���i���š�•�����µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v���V 
�r �/�����v�Ÿ�.���Œ�� ������ �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �o�]���µ�Æ��

���[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�� ���[���]�Œ���•�� ������ ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���� ����
���u� �v���P���Œ�����v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���V 

�r �/�����v�Ÿ�.���Œ�������•���•���Œ�À�]�����•�������]�u�‰�o���v�š���Œ���•�µ�Œ���o���•���Œ���o���]�•��
�u�}���]�o�]�š� �•�X 

�� 

 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires :  Communes, Région Bourgogne-Franche-Comté 

�&�]�v���v�����u���v�š���W�� 
�r�� ���}�¸�š�� ������ ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v����
�‰�o�������� ������ �‰���Œ�l�]�v�P�� ���v��
���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���W�����v�š�Œ�����î���ì�ì�ì�����š���ñ��
�ì�ì�ì�¦�� �,�X�d�X�� �Æ�� ���}�¸�š�� �‰�o�µ�•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�]���o�[�}�v���Ç�����‰�‰�o�]�‹�µ����
�µ�v�� ���v�Œ�}��� �� �‰���Œ�u� �����o���� �‰�}�µ�Œ��
�(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[� ���}�µ�o���u���v�š�� �����•��
�����µ�Æ���‰�o�µ�À�]���o���•�X 
�r�������Œ�š���]�v�•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�}�v�š��
�•�µ���À���v�Ÿ�}�v�v� �•���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v��
�����v�•�� �o���� �������Œ���� �h �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��
���v�������Ÿ�}�v�• �i 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �^�µ�]�À�Œ���� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �����•��

���}�v�v� ���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P����
�����o�[� ���Z���o�o�����������o�����������s�D�X 

�r ���À���o�µ���Œ���o�����(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v��
�����•�� ���]�Œ���•�� ������
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���X 
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�>�}�����o�]�•���Ÿ�}�v�������•���(�µ�š�µ�Œ�•���Œ���o���]�•���u�}���]�o�]�š�  
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�����•�}�]�v�•���Œ�������v�•� �• 

���š�����o�]�Œ�� �µ�v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �����•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �•�µ�•�����‰�Ÿ���o���•�� ������ �•�[�}�����µ�‰���Œ�� ������ �o�[�}�+�Œ���� ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����]�Œ�����W 

�r ���Œ�}�]�Æ���Œ�}�µ�P���U�����š���X 

��� �.�v�]�Œ�������•���‰�µ���o�]���•�����]���o���•���W 

�r �W���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•���������‰�o�µ�•���������ò�ñ�����v�•���V 
�r �:���µ�v���•�����š���‰���Œ�•�}�v�v���•���•���v�•���‰���Œ�u�]�•���V 
�r �W���Œ�•�}�v�v���•�������u�}���]�o�]�š� ���Œ� ���µ�]�š���X 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v�����}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����]�Œ�����‰�}�µ�Œ���‹�µ�[���o�o�����‰�µ�]�•�•�����‰���Œ���µ�Œ���Œ�������v�•��
�o�����š���u�‰�•���V 

�r ���š�����o�]�Œ�� �µ�v�� �Œ� �•�����µ�� ������ ��� �v� �À�}�o���•�� �‰�Œ�!�š�•�� ���� ���]�����Œ�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���Ç���v�š�� �����•��
���]�8���µ�o�š� �•����������� �‰�o�������u���v�š���v�}�š���u�u���v�š���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�����š���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�����u�}���]�o�]�š� ���Œ� ���µ�]�š���•���V 

�r ���š�����o�]�Œ���µ�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������µ�v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���‹�µ�[���o�o���•���•�[�}�����µ�‰���v�š���������P� �Œ���Œ��
�o�[�}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����]�Œ�����V 

�r ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�����µ�‰�Œ���•�������•���‰�}�š���v�Ÿ���o�•���µ�•���P���Œ�•�����v���Œ� ���o�]�•���v�š�������•�������u�‰���P�v���•��������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����]���o� ���•�X 

�����d�/�K�E���î�X�ï���t�������&�/�E�/�Z���h�E�����K�&�&�Z�����������d�Z���E�^�W�K�Z�d���^�K�>�/�����/�Z�����W���Z�D���d�d���E�d�������������^���E���>���s���Z��
�>�[���E�^���D���>���������^���W�h���>�/���^ 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
���}�¸�š�� �u�}�Ç���v�� ���[�µ�v��
�À� �Z�]���µ�o�����������ò���‰�o�������•�����À������
�µ�v���� �‰�o�������� �‰�}�µ�Œ���W�D�Z���W���ï�ô��
�ì�ì�ì�� �¦�� �,�X�d�X�U�� �•�}�]�š�� �µ�v�� �o�}�Ç���Œ��
�u���v�•�µ���o���������ð�í�ñ���¦���,�X�d�X���•�µ�Œ��
�µ�v�����>�>�����������ï�ò���u�}�]�•�X 

�^�µ�]�À�]���W 

�r ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ������ �o�[�µ�•���P����
���µ���d�h�^ �V 

�r �/�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���Ì�}�v���•���}�¶��
�o���� �����u���v������ ���•�š�� �o����
�‰�o�µ�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���š��
�(���]�Œ���� � �À�}�o�µ���Œ�� �o����
�•���Œ�À�]�����X 

���}�v�•�š���š���W 
�����š�µ���o�o���u���v�š���o���� �Œ� �‰�}�v�•���� ���� ������ �����•�}�]�v�� ���•�š���‰�}�Œ�š� ���� �‰���Œ���o����
�d������ ���]���v�� �‹�µ���� ������ �v���� �•�}�]�š�� �‰���•�� �µ�v�����}�+�Œ���� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�•�}�o�]�����]�Œ���������Œ���]�o���•�[�����Œ���•�•���������š�}�µ�•���o���•���µ�•���P���Œ�•�X 
�>�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����]�Œ�������•�š���µ�v���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����[�h�Ÿ�o�]�š� ���^�}���]���o����
�~�d�h�^�•�����š���À�]�•�����o���•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���]�•�}�o� ���•�����š�����Ç���v�š�������•�}�]�v�����[�µ�v��
���‰�‰�µ�]���‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ�������•���š�����Z���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���•�U�����š���X 
 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �µ�v���� �(�}�Œ�u�µ�o���� ������ �•���Œ�À�]������ �W�� ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P����

�•�}�o�]�����]�Œ���U���o�}�����Ÿ�}�v���������s�����U�����š���X���V 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�}�v�š�� �o���� �•���Œ�À�]������ �W��

�������s�D�U�� �������^�U�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �~�•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ������
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š���M�•�U�����š���X���V 

�r ���š�����o�]�Œ�� �µ�v�� �Œ� �•�����µ�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �� ���š�� ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ��
���µ�‰�Œ���•�������•���‰�µ���o�]���•�����]���o� �•�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires :  ���}�u�u�µ�v���•�U���������^�U�����'���&�/�W�,�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v���U���Z� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v��-Franche-Comté 
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�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� ���]�v�À���Œ�•� �����‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���•���Œ�À�]�����•��������
�‰�Œ���u�]���Œ�����v� �����•�•�]�š� ���W 

�r ���}�u�u���Œ���������š�����o�]�u���v�š���Ÿ�}�v���W�����]�•�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ���������‰���]�v�U���������‰�Œ�}���µ�]�š�•���o�}�����µ�Æ�U��
���}�u�u���Œ�����v�š�•���}�µ���u���Œ���Z� �•���]�Ÿ�v� �Œ���v�š�•���V 

�r �^���v�š� ���~�v�}�š���u�u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� ���]�u�]�v�µ���Œ�� �o���� �Œ���v�}�v�����u���v�š�� ���µ�Æ�� �•�}�]�v�•�� �‰�}�µ�Œ��
�����µ�•�������������]�8���µ�o�š� ����������� �‰�o�������u���v�š�•���W���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š��
�������D� ���]���}���µ�•���������o�[���Z�^�����&�����V 

�r �^���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•���������o�[� �š���š���À�]�����o���•���u���]�•�}�v�•���&�Œ���v�������^���Œ�À�]�������W���>�����W�}�•�š���U���o����
�����&�U���o�����^� ���µ�Œ�]�š� ���•�}���]���o���U���&�Œ���v�������d�Œ���À���]�o�X���h�v�����Œ� �G���Æ�]�}�v���‰���µ�š�����µ�•�•�]���!�š�Œ����
�‰�}�Œ�š� �����•�µ�Œ���o���•���u���]�•�}�v�•���&�Œ���v�������•���Œ�À�]�����•���]�Ÿ�v� �Œ���v�š���•�X 

�����Ÿ�}�v�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���W 

�r ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�������À���v�š���P�����•�µ�Œ���o���•���}�+�Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•���W 
�R �>�����Ÿ���Œ�•�r�o�]���µ���o�������o�o�]�•� ���V 
�R �>�������}�v�š�Œ���š���o�}�����o���������•���v�š� �����µ���‰���Ç�•�����À���o�o�}�v�v���]�•���V 
�R �>�����‰�Œ�}�i���š�����o�]�u���v�š���]�Œ�����������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

 

�����d�/�K�E���î�X�ð���t���^�d�Z�h���d�h�Z���Z���h�E�����K�&�&�Z�����������D�K���/�>�/�d�����/�E�s���Z�^�������/�d�/�E���Z���E�d�� 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r ���}�¸�š�� ������ �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š��

���[�µ�v�� �D� ���]���}���µ�•�� �W���î�ì�ì��
�ì�ì�ì�¦�l���v�� �~���}�.�v���v��� �� �‰���Œ��
�o�[���Z�^�����&�������š���o���•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•��
�‰���Œ�š���v���]�Œ���•���r���W�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ������
�.�v���v�����Œ�� �µ�v���� �‰���Œ�Ÿ���� �����•��
���Z���Œ�P���•���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š��
�P�Œ�����������µ���&�/�Z�•���V 

�r �^�µ���À���v�Ÿ�}�v���À�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�>���������Œ�X 

 

�^�µ�]�À�]���W 
�r ���v���o�Ç�•���Œ���o���•���Œ���š�}�µ�Œ�•�������•��

�µ�•���P���Œ�• �V 
�r ���À���o�µ���Œ���o�����v�]�À�����µ��������

�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�������������•��
�•���Œ�À�]�����•�X 
�‡  

���}�v�•�š���š���W 
�W�}�µ�Œ�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�������•�}�]�v�•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �o���•�� �u�}�]�v�•��
�u�}���]�o���•�U�������•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����}�v�š����� �‰�o�}�Ç� ��
�����Œ�š���]�v�•���•���Œ�À�]�����•���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o������� �u�}���]�o�]�š� ���W���Ÿ���Œ�•�r�o�]���µ������
���À���o�o�}�v�U�� �����Ÿ�}�v�•�� �����v�•�� �o���� ���}�v�š�Œ���š�� �o�}�����o�� ������ �•���v�š� �U��
���]�•�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ�•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•�U��� �‰�]�����Œ�]���•���•�}�o�]�����]�Œ���•�U�����š���X 
�/�o���•���Œ���]�š���]�v�š� �Œ���•�•���v�š�����������}�v�Ÿ�v�µ���Œ����������� �À���o�}�‰�‰���Œ�������©����
�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ���]�v�À���Œ�•� �������š���o�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�����µ���•�����š���µ�Œ�����µ��
���}�u�u���Œ���������š���������o�[���o�]�u���v�š���Ÿ�}�v�U���������o�����•���v�š� �U�����š���X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ��� �.�v�]�Œ���o���•���‰�€�o���•�����������•�•���Œ�À�]�Œ�����v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���V 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �o���� �š�Ç�‰���� ���[�}�+�Œ���� ������ �•���Œ�À�]�����•�� ���� �]�v���o�µ�Œ���� ���v��

�(�}�v���Ÿ�}�v�� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ���š�� �����•�� �‰�Œ�}�.�o�•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���š��
�Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š���V 

�r ���������v�š�µ���Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �}�+�Œ���•�� ��� �i����
���Æ�]�•�š���v�š���•�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W���������s�D 

Partenaires :  ���Z�^�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�z�}�v�v���U�����‰�]�����Œ�]�����•�}�o�]�����]�Œ���U���&�����Œ�]�‹�µ�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������À���o�o�}�v�v���]�• 
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�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

- Mettre en place une communication variée en multipliant 
les supports : 

o �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�� �W�� �‰���v�v�����µ�Æ�� ���[���(�(�]���Z���P���•�U�� �(�o�Ç���Œ�•�U��
livrets disponibles en Mairies, dans les Maisons 
France Services, dans les établissements accueillant 
du public (loisirs, espaces culturels, établissements 
sportifs, aires de covoiturage), presse écrite, etc. ; 

o Supports numériques : postes sur les réseaux 
sociaux, communication sur le site internet de la 
CCAVM, newsletter, presse numérique, création 
���[�µ�v�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�U�����š���X 

- Mettre en place des points de vente de billets et des points 
���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�Z�}�Œ���]�Œ���•�����š���o���•���]�š�]�v� �Œ���]�Œ���•�������•�������Œ�•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ��
et navette). 

o Après analyse des questionnaires effectués, on 
trouve : 

�ƒ 29 communes intéressées par la mise en 
�‰�o�������� ������ �‰�}�]�v�š�•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �u�}���]�o�]�š� �• 
dans leur territoire ; 

�ƒ 18 communes intéressées par la création de 
�^�Z���o���]�•���D�}���]�o�]�š� �_. 

�����d�/�K�E���ï�X�í���t�������&�/�E�/�Z���h�E�����^�d�Z���d���'�/�������������K�D�D�h�E�/�����d�/�K�E���W�K�h�Z���D���d�d�Z�������E�����s���E�d���>�[�K�&�&�Z����������
�D�K���/�>�/�d�� 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�^���o�}�v���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v�}�u���Œ����
���[���(�(�]���Z���•�X���d���u�‰�•���Z�µ�u���]�v�•���‰�}�µ�Œ��
�o�������}�v�����‰�š�]�}�v�������•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U���o���µ�Œ��
���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���i�}�µ�š�� �����•��
�‰���P���•���Á���������š���o���µ�Œ���u�]�•���������i�}�µ�Œ�X 

�^�µ�]�À�]���W 
�r ���v���o�Ç�•���Œ�� �o���•�� �Œ���š�}�µ�Œ�•�� �����•��

�µ�•���P���Œ�• �V 
�r �^�µ�]�À�Œ�����o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���µ�•���P���•��

���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� �����•�� �����u�‰���P�v���•��
���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���o���v��� ���•�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires : Communes, Autres acteurs de la mobilité 

���}�v�•�š���š���W 
�>�����v�}�v�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� �����Æ�]�•�š���v�š����
�•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���‰�‰���Œ���`�š�� ���}�u�u���� �o�[�µ�v�� �����•�� �(�Œ���]�v�•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� ���u�‰�!���Z���v�š�� �o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �u�}�Ç���v�•�� ������
��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�(�•�� ���� �o���� �À�}�]�š�µ�Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�o���X��
�ñ�î�9�� �����•�� �Œ� �‰�}�v�����v�š�•�� ���� �o�–���v�‹�µ�!�š�����v�[�}�v�š�� �‰���•��
���}�v�v���]�•�•���v���������µ���•���Œ�À�]�������������d�����U���ï�õ�9���������o�����v���À���©����
���/�d���K�����š���î�õ�9�������•���o�]�P�v���•���Œ� �P�]�}�v���o���•���D�K���/�'�K�X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �o���•�� �}�µ�Ÿ�o�•�� ������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���� �µ�Ÿ�o�]�•���Œ��

�~���Œ�Ÿ���o���•�U�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �Œ� �•�����µ�Æ�U�� �Œ���š�}�µ�Œ�•��
���[���Æ�‰� �Œ�]���v�����Y�•���V 

�r �Y�µ���o�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���[�������µ���]�o�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �~�•�]�š���U��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�Y�•���M 
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�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

- Mettre en place des tickets de transport avec des tarifs 
�������‰�š� �•�������o�[�}�(�(�Œ�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ�����W 

o Par exemple : 
�ƒ Pass Tourisme à 10 euros par semaine 

�}�(�(�Œ���v�š�� �µ�v�� ���������•�� ���µ�� �D�µ�•� ���� ������ �o�[���À���o�o�}�v�v���]�•��
Jean Després, au Musée du Costume et aux 
Jardins-�š���Œ�Œ���•�•���•�����[���À���o�o�}�v�X 

- Mettre en place des points de ventes du Pass Tourisme dans 
les offices de Tourisme et dans les gares ; 

- Développer la vente de produits touristiques incluant la 
prestation transport ; 

- Développer la communication autour des services 
existants : 

o Location de VAE ; 
o Ateliers de réparation et points de vente ; 
o Associations et évènements locaux. 

- Mettre en place des bornes de réparation de vélos. 

�����d�/�K�E���ï�X�î���t���W�Z�K�D�K�h�s�K�/�Z���>�[�K�&�&�Z�����������D�K���/�>�/�d�������K�D�D�����h�E���D���/�>�>�K�E���������>�[���y�W���Z�/���E������
�d�K�h�Z�/�^�d�/�Y�h�����^�h�Z���>�����d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
- ���}�¸�š���u�}�Ç���v���‰�}�µ�Œ���o�����o�}�����š�]�}�v��

�h �Z�µ�u���v�]�•� �� �i�� ������ �s������ �W��
�ô�ì�ì�¦�l�À� �o�}�l���v�X 

- ���}�Œ�v�����������Œ� �‰���Œ���š�]�}�v���W�����v�š�Œ����
�í�ì�ì�ì�����š���î�ì�ì�ì�¦�X 

�^�µ�]�À�]���W 
�r ���v���o�Ç�•���Œ�� �o���•�� �Œ���š�}�µ�Œ�•�� �����•��

�µ�•���P���Œ�•�X 
�r �^�µ�]�À�Œ�����o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����µ���v�}�u���Œ����

���[�����Z���š�����µ���W���•�•���d�}�µ�Œ�]�•�u���X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires : Office de tourisme du Grand Vézelay 

���}�v�•�š���š���W 
�>���� �������s�D�� ���]�•�‰�}�•���� ���[�µ�v�� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� ���«�Œ���v�š�� ������
�v�}�u���Œ���µ�Æ�� �š�}�µ�Œ�]�•�š���•�X�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �����•��
�•�]�š���•�� �š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� ���À������ �����•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� ���š��
�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� ���µ�� ��� �‰�o�������u���v�š�� �����v�•�� �o����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�������•���•� �i�}�µ�Œ�•�������À�]���v�š���µ�v�����v�i���µ�������v�š�Œ���o�X��
�W���Œ�u���©�Œ�������µ�Æ�� �š�}�µ�Œ�]�•�š���•�� ������ �À�]�•�]�š���Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ����
�h �u�}�]�v���Œ���� ���}�¸�š �i�U�� �š�}�µ�š�� ���v�� �µ�Ÿ�o�]�•���v�š�� �o���•�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•��
���o�š���Œ�v���Ÿ�(�•�U�� �À�}�]���]�� �µ�v���� �����•�� �(�������©���•�� ���µ�� �š�}�µ�Œ�]�•�u����
���µ�Œ�����o���X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r �/�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���•�]�š���•���‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ���������•�•���Œ�À�]�•���‰���Œ���o�[�}�+�Œ����

�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�Œ� �•���v�š�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����V 
�r �/�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �����v�•�� �o���•��

� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���������µ���]�o�o���v�š�����µ���‰�µ���o�]�����V 
�r �/�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� ���µ�� ��� �‰�o�������u���v�š�� ���µ�� �•���]�v�� ������

�o�[���Æ�‰� �Œ�]���v�������š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�����~�š���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v������
���}�Œ���•�X 
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�����d�/�K�E���ï�X�ï���t���W�Z�K�D�K�h�s�K�/�Z���>�[�K�&�&�Z�����������D�K���/�>�/�d�����>�K�Z�^�������^�����s���E���D���E�d�^�����h���d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�� 

�r �D���©�Œ���� ���v�� �‰�o�������� �����•�� �•�š���v���•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� �o�}�Œ�•�� �����•��
� �À���v���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ���o���•���µ�•���P���Œ�•���V 

�r ��� �‰�o�}�Ç���Œ�������•�������Ÿ�}�v�•���•�‰�}�Œ�Ÿ�À���•�����š���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���W 
�R �W���Œ�����Æ���u�‰�o�����W 

�ƒ �����o�������•�� ���� �À� �o�}�� ���š�� �‰�]� �š�}�v�v���� �•�µ�Œ��
�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����V 

�ƒ �������µ���]�o�� �}�µ�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ������
�u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v�•���•�‰�}�Œ�Ÿ�À���•�X 

�r �D���©�Œ���� ���v�� �‰�o�������� �����•�� ���š���o�]���Œ�•�� ������ ���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�•�U��
�Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�U�� ���µ�š�}�µ�Œ�� �����•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� ���À������ �o���•��
�‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r ���]���o���Œ���o���•��� �À���v���u���v�š�•�����}�v�����Œ�v� �•���V 
�r ��� �.�v�]�Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���� ������ �o�[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ���š�� �o���•�� �}�µ�Ÿ�o�•��

�v� �����•�•���]�Œ���•���V 
�r �/�����v�Ÿ�.���Œ�� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� �o�}�����µ�Æ�� �‰�}�µ�À���v�š��

�‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š�������À���v�]�Œ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� �•�X 

���}�v�•�š���š���W 
�>���•�� � �À���v���u���v�š�•�� �Œ���•�•���u���o���v�š�� �o���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ������
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �� �•�}�v�š�� �o�[�}�������•�]�}�v�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ��
���µ�Æ�� �‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�� ���©���v���v�š���•�� ���µ�Æ�� �u�}���]�o�]�š� �•��
�~���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� �•���v�š� �U�� �.�v���v�����•�� ���š�� ������ �(�}�Œ�u���Œ�� ���µ��
���}�v�š���Æ�š�������š�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ���������������o�o���•�r���]�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires : Etablissements scolaires, entreprises, mairies, offices de tourisme, Associations 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�^���o�}�v�� �o���� �š���]�o�o���� ���š�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �‹�µ���� �o�[�}�v��
�������}�Œ�����������o�[� �À���v���u���v�š�X 

�^�µ�]�À�]���W 
�r ���v���o�Ç�•���Œ���o���•���Œ���š�}�µ�Œ�•�������•���µ�•���P���Œ�• �V 
�r ���À���o�µ���Œ���o�����v�]�À�����µ���������(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v��

�����•��� �À���v���u���v�š�•�X 

�ï�
��t�

����
K

�D
�D

�h
�E

�/�
Y

�h
���

Z
�U

���
^�

��E
�^

�/�
��/

�>
�/�

^�
��Z

���
��d

���
��E

�/�
D

���
Z

���
>�

[��
���

K
�^

�z
�^

�d
���

D
���

���
���

^�
��D

�K
���

/�>
�/�

d�
��^

 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������í�ì�ð 

 

�í�ì�X�ï�X �W�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•�����µ���^���� 

 

���Æ�����í �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v���í�X�í �W�����u� �v���P���Œ���o�����Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�� 

�����Ÿ�}�v���í�X�î �W�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����š���Œ� �•�}�Œ�����Œ���o���•�����]�•���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �• 

�����Ÿ�}�v���í�X�ï �W���������‰�š���Œ���o���•�����ˆ�µ�Œ�•�����������}�µ�Œ�P�•�����µ�Æ��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���• 

�����Ÿ�}�v���í�X�ð �W�����š�����o�]�Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����������i���o�}�v�v���u���v�š���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•���‹�µ�}�Ÿ���]���v�•�����š���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•��
�‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���• 

 

���Æ�����î �W����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���À� �o�}�•���������‰�š� �• 

�����Ÿ�}�v���î�X�í �W����� �.�v�]�Œ�����š���Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Œ���µ�v�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�����������•���Œ�À�]�����•���À� �o�}���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š�  

�����Ÿ�}�v���î�X�î �W�����š�����o�]�Œ�����š���•�‰���Ÿ���o�]�•���Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�€�o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����Ÿ�}�v���î�X�ï �W����� �‰�o�}�Ç���Œ���µ�v���������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�����]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����Œ�������v�•���v�š���o���•���•���Œ�À�]�����•���À� �o�} 

�����Ÿ�}�v���î�X�ð �W���D���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v�����}�+�Œ�����o�}�v�P�µ�������µ�Œ� �����������o�}�����Ÿ�}�v���������À� �o�}�• 

 

���Æ�����ï �W�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š���������}�u�‰���P�v���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���u�}���]�o�]�š� �•�������Ÿ�À���• 

�����Ÿ�}�v���ï�X�í �W���/�v�š� �P�Œ���Œ���o�����À�}�o���š�����Ç���o�����o���������o�����•�š�Œ���š� �P�]�������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���P�o�}�����o�������µ�š�}�µ�Œ�������•���u�}���]�o�]�š� �• 

�����Ÿ�}�v���ï�X�î �W����� �‰�o�}�Ç���Œ���•���À�}�]�Œ���Œ�}�µ�o���Œ�������À� �o�}�������v�•���o���•��� ���}�o���•���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š�  

�����Ÿ�}�v���ï�X�ï �W�����Œ� ���Œ���µ�v��� �À���v���u���v�š�����v�v�µ���o���u�!�o���v�š���u�}���]�o�]�š� �•�������Ÿ�À���•�����š����� ���}�µ�À���Œ�š�������µ���š���Œ�Œ�}�]�Œ 

 

 

 

 

�í�ì�X�ð�X ��� ���o�]�v���]�•�}�v�����µ���‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•�����µ���^���� 

 
 
 
  



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������í�ì�ñ 

 

 
 
 
 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r �,�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Œ�� �o���� �Œ� �•�����µ�� �����•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� ���Ç���o�����o���•�� ���v�� �‰�Œ�}�‰�}�•���v�š��
�����•�� ���Æ���•�� �v� �����•�•�]�š���v�š�� �µ�v�� ���u� �v���P���u���v�š�� ���Ç���o�����o���� �•� �‰���Œ� �� ������ �o����
���Z���µ�•�•� �������š�������µ�Æ���}�¶���o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�����µ�š�}�u�}���]�o�����o�]�u�]�š� ���������ï�ì���l�u�l�Z���}�µ��
�u�}�]�v�•�U���•�µ�Œ�������•���À�}�]�Œ�]���•���(���]���o���u���v�š�����]�Œ���µ�o� ���•���‹�µ�]���v� �����•�•�]�š���v�š���Œ���Œ���u���v�š��
�����•�����u� �v���P���u���v�š�•���•� �‰���Œ���Ÿ�(�•�X 

�r �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� �o���Œ�P���•�� ���š�� ���}�v�(�}�Œ�š�����o���•�� ���µ�Æ�� �Œ���Ç�}�v�•�� ������
���}�µ�Œ���µ�Œ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�����š���•���v�•���Œ���•�•���µ�š�•���‰�}�µ�Œ���o���•���(�Œ���v���Z�]�•�•���u���v�š�•��������
�•���µ�]�o�•�X 

�r �D���Œ�‹�µ���Œ���o���•���•� �‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�š�Œ�����o���•���µ�•���P���•�U�����u� �v���P���u���v�š�����Ç���o�����o�������š��
���Z���µ�•�•� ���U�����š�����u� �v���P���u���v�š�����Ç���o�����o�������š���š�Œ�}�©�}�]�Œ���o�}�Œ�•�‹�µ�����v� �����•�•���]�Œ���X 

�r �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���•���‰���•�•���P���•�������•�����Ç���o�]�•�š���•�����µ�Æ���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�����š�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�•�����v��
���‰�‰�o�]�‹�µ���v�š�������•���š�Œ���]�š���u���v�š�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ�����Œ� �P�]�u�����������À�}�]�Œ�]����
�š�Œ���À���Œ�•� ���X 

�������‰�š���Œ���o�����‰�o���v�����������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v���o�}�Œ�•�‹�µ�����‰�}�•�•�]���o�����}�µ���v� �����•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ��
�����•����� �‰�o�������u���v�š�•�����‰���]�•� �•�����v���Œ� ���µ�]�•���v�š���o���•�����}�¸�š�•�����[���u� �v���P���u���v�š�X 

 

�����d�/�K�E���í�X�í���t�����D���E���'���Z���>�����Z���^�����h�����z���>�����>�� 

���}�v�•�š���š���W 
���u� �v���P���Œ���µ�v���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o���������}�v�Ÿ�v�µ�U�����]�Œ�����š�����š���•� ���µ�Œ�]�•� ��
�‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� ���� ���}�µ�Œ�š�� �š���Œ�u���� �µ�v���� �Z���µ�•�•���� �v�}�š�����o���� �����•��
��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���� �À� �o�}�� ���š�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ���µ�Æ�� �µ�•���P���Œ�•�� ������ �•����
�•���v�Ÿ�Œ�����v���•� ���µ�Œ�]�š� �����v���•�����Œ���v�����v�š���‰���Œ�š�}�µ�š���������(�����}�v���Œ���‰�]������
���š�����]�Œ�����š���X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 

�r ���u� �v���P���Œ�������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�����]�Œ�����š�•�U�����}�v�(�}�Œ�š�����o���•�����š��
�•� ���µ�Œ�]�•� �•�U�� ���v�� ���•�•�µ�Œ���v�š�� �µ�v�� �u���]�o�o���µ�Œ�� �‰���Œ�š���P���� ������
�o�[���•�‰�������� �‰�µ���o�]���� ���v�š�Œ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �µ�•���P���Œ�•�U��
�š�}�µ�š���u�}�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����}�v�(�}�v���µ�X�� 

�r �,���µ�•�•���� �����•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���Ç���o�����o���•�� ���µ��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v�X 

�r �����]�•�•�����������o�[�������]�����v�š�}�o�}�P�]���������•�����Ç���o�]�•�š���•�������o�[� ���Z���o�o����
�������o�����������s�D�X�� 

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W���������s�D�U�����}�u�u�µ�v���• 

Partenaires :  CCAVM, PNR, Département, Région 
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�&�]�v���v�����u���v�š���W 
�r �^���o�}�v���o�����•�š�Œ���š� �P�]���������}�‰�š� �� 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �d���µ�Æ�� ������ �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•��

�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�• 
�r �/�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•�� �����v�•��

�o�[���u� �v���P���u���v�š�� �����•��
�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�• 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������í�ì�ò 

 

 
 
 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�� �D���©�Œ���� ���v�� ���}�Z� �Œ���v������ �o���� �Œ� �•�����µ�� ���Ç���o�����o���� ���Æ�]�•�š���v�š�����À������ �o���� �v�]�À�����µ�� ������
�•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�i���š� �������v�•���o�����������Œ�������µ���•���Z� �u�������]�Œ�����š���µ�Œ�����Ç���o�����o���X 

�� ���•�•�µ�Œ���Œ���o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �����š���o�����G�µ�]���]�š� �����µ���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o���U���o�������}�Z� �Œ���v������
���v�š�Œ�����o���•���µ�•���P���•�����š���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�������}�v�(�}�Œ�š�����[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•�����Æ���•�����µ��
�Œ� �•�����µ�����[�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�������o�[� ���Z���o�o�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

�� �^�µ�‰�‰�Œ�]�u���Œ���o���•���Ì�}�v���•�������v�P���Œ���µ�•���•���~�À�]�•�]���]�o�]�š� �•�U���o���Œ�P���µ�Œ�•�U�����u�‰�}�Œ�Ÿ���Œ���P���U��
���š���X�•�X 

�� ���•�•�µ�Œ���Œ���o�������}�Z� �Œ���v�������P�o�}�����o�������µ���Œ� �•�����µ�U�����À�������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v����
�•�]�P�v���o� �Ÿ�‹�µ�����Z���Œ�u�}�v�]�•� ���U�����[�µ�v�������}�µ�o���µ�Œ���������Œ���À�!�š���u���v�š�����}�u�u�µ�v�������š��
���[�µ�v�� �u���Œ�‹�µ���P���� ���µ�� �•�}�o�� ���}�u�u�µ�v�U�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v���� ���Z���Œ�š����
�š�����Z�v�]�‹�µ���������•�����u� �v���P���u���v�š�•�X 

�� �^� ���µ�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� �����}�Œ���•�� �����•�� ���Œ�Œ�!�š�•�� ������ ���µ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �]�v���]�š���Œ�� �o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ��
�À� �o�}���=�����µ�•�U�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•�������}�Œ���•�������•�����]�Œ���•�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P���X 

�� �������‰�š���Œ���o���� �‰�o���v�� ������ ���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�� �o�}�Œ�•�‹�µ���� �‰�}�•�•�]���o���� �}�µ�� �v� �����•�•���]�Œ���� �‰�}�µ�Œ��
�(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �����•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���‰���]�•� �•�� ���v�� �Œ� ���µ�]�•���v�š�� �o���•�� ���}�¸�š�•��
���[���u� �v���P���u���v�š�X 

 

�����d�/�K�E���í�X�î���t�����D���>�/�K�Z���Z���>���^���/�E�&�Z���^�d�h���d�h�Z���^�����y�/�^�d���E�d���^�����d���Z���^�K�Z�����Z���>���^�����/�^���K�E�d�/�E�h�/�d���^ 

���}�v�•�š���š���W 
���u� �v���P���Œ���µ�v���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�������}�v�Ÿ�v�µ�U�����]�Œ�����š�����š���•� ���µ�Œ�]�•� ��
�‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� ���� ���}�µ�Œ�š�� �š���Œ�u���� �µ�v���� �Z���µ�•�•���� �v�}�š�����o���� �����•��
��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���� �À� �o�}�� ���š�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ���µ�Æ�� �µ�•���P���Œ�•�� ������ �•����
�•���v�Ÿ�Œ�����v���•� ���µ�Œ�]�š� �����v���•�����Œ���v�����v�š���‰���Œ�š�}�µ�š���������(�����}�v���Œ���‰�]������
���š�����]�Œ�����š���X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 

�r �,���µ�•�•���� �����•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���Ç���o�����o���•�� ���µ��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v�X 

�r �����]�•�•�����������o�[�������]�����v�š�}�o�}�P�]���������•�����Ç���o�]�•�š���•�������o�[� ���Z���o�o����
�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W���������s�D�U�����}�u�u�µ�v���• 

Partenaires :  CCAVM, PNR, Département, Région 
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�&�]�v���v�����u���v�š���W 
�r �^���o�}�v���o�����•�š�Œ���š� �P�]���������}�‰�š� �� 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �>�]�v� ���]�Œ���� ���[���u� �v���P���u���v�š�•��

�Œ� ���o�]�•� �����v�v�µ���o�o���u���v�š 
�r ���}�¸�š�•�� ������ �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���v�v�µ���o�•��

�����•�����u� �v���P���u���v�š�• 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������í�ì�ó 

 

 
 
 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�� �D���©�Œ���� ���v�� ���}�Z� �Œ���v������ �o���� �Œ� �•�����µ�� ���Ç���o�����o���� ���Æ�]�•�š���v�š�����À������ �o���� �v�]�À�����µ�� ������
�•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�i���š� �������v�•���o�����������Œ�������µ���•���Z� �u�������]�Œ�����š���µ�Œ�����Ç���o�����o���X 

�� ���Œ� ���Œ�� ���š�� �u���]�v�š���v�]�Œ�� �����•�� �h�� �]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� ���Ç���o�����o���•�� �‰�}�µ�Œ�À�µ�•��
���[���u� �v���P���u���v�š�� �i�� �~���Œ�š�X�� �>�î�î�ô�r�î�� ���}������ ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�� �o�}�Œ�•�� ������
���Œ� ���Ÿ�}�v���}�µ���o�����Œ� �v�}�À���Ÿ�}�v�•���������Œ�}�µ�š���•�����v�����P�P�o�}�u� �Œ���Ÿ�}�v�X���� 

�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���•�� ���}�v�v���Æ�]�}�v�•�� ���À������ �o���� �Œ� �•�����µ�� ���Ç���o�����o���� ���� �š�Œ���À���Œ�•�� �����•��
�š�Œ���]�š���u���v�š�•�������������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�•�����}�Z� �Œ���v�š�•�U���o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�•��
�������Œ�������}�Œ�����u���v�š�U�����š���X�� 

�� �������µ���]�o�o�]�Œ���o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•�����Ç���o�]�•�š���•���������}�µ���o�����•���v�•���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o����������
�o���� �À�}�]�Œ�]���� ���� �•���v�•�� �µ�v�]�‹�µ���� �o�]�u�]�š� ���� ���� �µ�v���� �À�]�š���•�•���� �]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���� �}�µ�� � �P���o���� ������
�ï�ì�l�u�l�Z�U���•���µ�(�����Æ�����‰�Ÿ�}�v�X�� 

�� �^�µ�‰�‰�Œ�]�u���Œ�� �o���•�� �Ì�}�v���•�� �����v�P���Œ���µ�•���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���v�� �v���µ�š�Œ���o�]�•���v�š�� �o���•��
�‰�o�������•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���•�]�š�µ� ���•�������u�}�]�v�•���������ñ���u���š�Œ���•�����v�����u�}�v�š�������•��
�‰���•�•���P���•���‰�]� �š�}�v�•�X�� 

�����d�/�K�E���í�X�ï���t���������W�d���Z���>���^�����V�h�Z�^�����������K�h�Z�'�^�����h�y�����s�K�>�h�d�/�K�E�^���Z���'�>���D���E�d���/�Z���^ 

���}�v�•�š���š���W 
�>���•�� � �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�� ���š�� �o� �P�]�•�o���Ÿ�À���•�� �]�u�‰�}�•���v�š��
���µ�Æ�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���������Œ���‰���v�•���Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�[���•�‰��������
�‰�µ���o�]���� ���v�� �]�v�š� �P�Œ���v�š�� ���� ���}�µ�Œ�š�� �š���Œ�u���� �����•�� ���u� �v���P���u���v�š�•��
�•� ���µ�Œ�]�•���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� �����Ÿ�À���•�� �W�� �À�]�•�]���]�o�]�š� �� ���µ�Æ��
�‰���•�•���P���•���‰�]� �š�}�v�•�U���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š���������o�����o�}�]��
�>�K�D�U�����}�Z� �Œ���v�����������•���Ì�}�v���•���ï�ì�l�Ì�}�v���•���������Œ���v���}�v�š�Œ���U�����š���X�� 
 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 

�r ���}�v�(�}�Œ�u�]�š� �� �š�}�š���o���� ������ �o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o�[���•�‰��������
�‰�µ���o�]���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���µ�Æ�� �v�}�Œ�u���•�� �o� �P���o���•�� ���š��
�Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�X�� 

�r �,���µ�•�•�������µ���v�]�À�����µ���������•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�������•���µ�•���P���Œ�•��������
�o�[���•�‰�������� �‰�µ���o�]���� ���š�� �����•�� �‰���Œ�š�•�� �u�}�����o���•�� �����•��
�u�}���]�o�]�š� �•�������Ÿ�À���•�X 

�r ���‰���]�•���u���v�š�� ���µ�� �������Œ���� ������ �À�]���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���š��
�����]�•�•���� ������ �o�[�������]�����v�š�}�o�}�P�]���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
�u�}�Ç���v�•����������� �‰�o�������u���v�š�X�� 

�r  

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W�����}�u�u�µ�v���•�U����� �‰���Œ�š���u���v�š 

Partenaires :  CCAVM 
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�&�]�v���v�����u���v�š���W 
�r ���� � �À���o�µ���Œ�� �•���o�}�v�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•��

�‰�}�Œ�š� �•�������v�•���o�����������Œ���������������©����
�����Ÿ�}�v 

 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �d���µ�Æ�� ������ �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•��

�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� ���Ç���o�����o���•�� �‰�}�µ�Œ�À�µ�•��
���[���u� �v���P���u���v�š 

�r �/�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•�� �����v�•��
�o�[���u� �v���P���u���v�š�� ������ �o�[���•�‰��������
�‰�µ���o�]�� 

�r  



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������í�ì�ô 

 

 
 
 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�� �,���Œ�u�}�v�]�•���Œ�� �o���� �i���o�}�v�v���u���v�š�U�� �o���•�� �����Œ�š�}�µ���Z���•�� ���š�� �o���•�� �‰���v�v�����µ�Æ��
�Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���•���������š�Ç�‰�������À�����v���•�����(�}�v�����v�š���•�µ�Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•���‰�Œ� �À�µ���•��
�‰���Œ�� �o�[�/�/�^�Z�� ���š�� �o���� �P�µ�]������ �s� �o�}�� �˜�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U�� ���.�v�� ���[���•�•�µ�Œ���Œ�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �U��
�µ�v�]�(�}�Œ�u�]�š� �����š�����}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�������•���µ�•���P���Œ�•�X 

�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o������� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�µ�v�����•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•���•���o�}�v���µ�v����
�o�}�P�]�‹�µ���� ���[�}�Œ�]�P�]�v���� ���š�� ������ �����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�U�� ���}�v�š�� �o���•�� �]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š��
���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� �‰���Œ�� �����•�� �����Œ�š�}�µ���Z���•�� ���}�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �o���� �v�µ�u� �Œ�}�� ������ �����•��
�����Œ�v�]���Œ�•�X���W���Œ�����Æ���u�‰�o�����W���h���>�[�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ�����í�U�����������}�µ�o���µ�Œ���À���Œ�š���U���‰���Œ�u���š��������
�Œ���o�]���Œ�����À���o�o�}�v�������W�}�v�š���µ�����Œ�š���i�X�� 

�� �D���©�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �µ�v���� �•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ ���š�� �µ�v���� �u���]�v�š���v���v������ �Œ� �P�µ�o�]���Œ���� ����
�Z���µ�š���µ�Œ���������î���‰���•�•���P���•���‰���Œ�����v�������u�]�v�]�u�����‰�}�µ�Œ���o�����i���o�}�v�v���u���v�š�X�� 

�����d�/�K�E���í�X�ð���t�����d�����>�/�Z���h�E�����^�d�Z���d���'�/�����������:���>�K�E�E���D���E�d���&���s�K�Z�/�^���E�d���>���^�������W�>�������D���E�d�^��
�Y�h�K�d�/���/���E�^�����d���d�K�h�Z�/�^�d�/�Y�h���^���W�K�h�Z���>�[���E�^���D���>���������^���/�d�/�E���Z���/�Z���^ 

���}�v�•�š���š���W 
�>���� �i���o�}�v�v���u���v�š�����Ç���o�����o���� ���}�v�š�Œ�]���µ���� ���� �o�[���8�������]�š� �� ���š�� ���� �o����
���}�Z� �Œ���v�����������•���Œ� �•�����µ�Æ�����Ç���o�����o���•�X���/�o�����Œ�Ÿ���µ�o�������š���u�µ�š�µ���o�]�•����
�o���•�� �Œ� �•�����µ�Æ������ ���]�+� �Œ���v�š���•�� � ���Z���o�o���•�U���‰���Œ�u���©���v�š�����]�v�•�]�� �µ�v��
�µ�•���P�����}�‰�Ÿ�u���o�����š���µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����•� ���µ�Œ�]�š� �X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 

�Z���v���Œ�����o�����Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�����o�]�•�]���o�������š�����}�v�Ÿ�v�µ���‰�}�µ�Œ�������•��
�µ�•���P���Œ�•�� �•���� ��� �‰�o�������v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ� �•�����µ�U�� ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ��
���8���������u���v�š���•�µ�Œ���o�[�}���i�����Ÿ�(�����µ���Œ� �•�����µ�X 

�r �>�]�•�]���]�o�]�š� �� �������Œ�µ���� �����•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� ��� ���]� �•�� ���µ�Æ��
���Ç���o�]�•�š���•���~���µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�U�����Ç���o�}�š�}�µ�Œ�]�•�š���•�U���Y�•�U 

�r ���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� �������Œ�µ���� ������ �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���µ��
�u���]�o�o���P���� ���Ç���o�����o�������À������ �����•�� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•��
���}�u�u�µ�v�]�����v�š���•���‰�}�µ�Œ���o�����P�Œ���v�����‰�µ���o�]���U 

�r �����]�•�•�����������o�[�������]�����v�š�}�o�}�P�]�����‰�}�µ�Œ���o���•���µ�•���P���Œ�•���À�]�����o����
���š���o�[�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�������•���]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�X 

�r  

�W�}�Œ�š���µ�Œ���W�����}�u�u�µ�v���• 

Partenaires :  CCAVM, Département, PNR 
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�&�]�v���v�����u���v�š���W 
�r �^���o�}�v���o�����•�š�Œ���š� �P�]�������Z�}�]�•�]�� 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �^�µ�]�À�]�������•���]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•��

�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���•�����u� �v���P� �• 
�r �Z���š�}�µ�Œ�� ���[���Æ�‰� �Œ�]���v������ �����•��

�µ�•���P���Œ�•�����µ���Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�� 



 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�õ 

 

 
 
 
 
  

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r �^�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �•� ���µ�Œ�]�•� �•�� ���� �o���� �P���Œ���� ������ ���À���o�o�}�v�� ���š�� ���µ�Æ�� �Z���o�š���•��
�(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� �À� �o�}�� �=�� �š�Œ���]�v�X��
��� �‰�o�}�]���u���v�š�����������}�Æ���]�v���]�À�]���µ���o�U���‰�}�µ�À���v�š��� �À�}�o�µ���Œ�����v�����}�v�•�]�P�v�������v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�������•���µ�•���P���•�X 
 

�r �^�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �•� ���µ�Œ�]�•� �•�� ���µ�Æ�� ���]�Œ���•�� ������ ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������š�� �(�µ�š�µ�Œ�•��
�Œ���o���]�•�� �u�}���]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �� �h�� �À� �o�}�� �=��
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�� �i�X���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o������� �‰�o�}�]���u���v�š�����������}�Æ���]�v���]�À�]���µ���o���‰�}�µ�Œ��
�����•�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ������ �u�}�Ç���v�v���� ���� �o�}�v�P�µ���� ���µ�Œ� ���X�� ���� �š���Œ�u���U�� �]�o��
���}�v�À�]���v�š�� ������ �‰�Œ� �À�}�]�Œ�� �����•�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �À� �o�}�•�� �•� ���µ�Œ�]�•� �•�� �‰�}�µ�Œ��
�í�l�ï���������o���������‰�����]�š� �����µ�š�}�u�}���]�o�����•�µ�Œ���o���•�����]�Œ���•�����������•�•�]���o���•�������v�•��������
���}�v�v���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�X 
 

�r ��� �‰�o�}�]���u���v�š���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•���•� ���µ�Œ�]�•� �•�����v���Œ�������©���u���v�š���À���Œ�•��
�o���•�� ���Œ�Œ�!�š�•�� �����•���Œ� �•�����µ�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X���/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �� ���[�]�u�‰�o���v�š���Œ��
�����•�� ���}�Æ�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �~���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �����•�� �•������ �v�}�š���u�u���v�š�•�� �}�µ�� �����•��
�����Œ�]�r�À� �o�}�����}�µ�À���Œ�š�•�U���u���]�•���}�µ�À���Œ�š�•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�€�o���•�����[� ���Z���v�P���•�X 

�����d�/�K�E���î�X�í���t�������&�/�E�/�Z�����d���,�/���Z���Z���,�/�^���Z���h�E�����d�z�W�K�>�K�'�/�����������^���Z�s�/�����^���W�K�h�Z���&���s�K�Z�/�^���Z��
�>�[�/�E�d���Z�D�K�����>�/�d�� 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r ���}�v�•�]�P�v���� �]�v���]�À�]���µ���o�o���� �W��

���v�š�Œ���� �í�� �ì�ì�ì�� ���š�� �î�� �ì�ì�ì�� �¦��
�‰���Œ���‰�o������ 

�r �����Œ�]�r�À� �o�}�� �}�µ�À���Œ�š�� �W�� ���v�š�Œ����
�ô�ì�ì�����š���õ�ì�ì���¦���‰���Œ���‰�o������ 

 

�^�µ�]�À�]���W 

�r �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���� �����•��
�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�• 

�r �&�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �����•��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• 

���}�v�•�š���š���W 
�>�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �� ���•�š�� �µ�v�� ���v�i���µ�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �À� �o�}�� �����v�•�� �o���� �u�}���]�o�]�š� �� �‹�µ�}�Ÿ���]���v�v���X��
�>���� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �•� ���µ�Œ�]�•� �� �����•�� �À� �o�}�•�� ���µ�Æ�� ���]�Œ���•�� ������
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���•�� ���š�� ���Œ�Œ�!�š�•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� �����•�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�� ���v��
���}�u�u�µ�v�� ���•�š�� �o���� �‰�}�]�v�š�� ���o� �� �‰�}�µ�Œ�� �(�����]�o�]�š���Œ�� �o�[�µ�•���P���� ������
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �u�}�����•�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�µ�v�� �u�!�u����
��� �‰�o�������u���v�š�X�� 
 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� �}�+�Œ���� ������ �•���Œ�À�]������ �•�µ�8�•���v�š���� ���v��
�Œ���v�(�}�Œ�����v�š�� �o���� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���]�Œ���•�� ������
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����(�}�Œ�u���o�o���•�����š���]�v�(�}�Œ�u���o�o���•�������š�µ���o�o���•�����š��
�(�µ�š�µ�Œ���•�U�� ���š�� �o���•�� ���Œ�Œ�!�š�•�� �u���i���µ�Œ�•�� �����•�� �Œ� �•�����µ�Æ�� ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X 

�r ���µ�P�u���v�š���Œ�� �o�[���]�Œ���� ���[���©�Œ�����Ÿ�}�v�� �����•�� �Œ� �•�����µ�Æ�� ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���‰�µ���o�]���•�����v���(�����]�o�]�š���v�š���o�[���������•�����µ���À� �o�}�X 

�r ���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���i���š�•���]�v�š���Œ�u�}�����µ�Æ�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D�U�����}�u�u�µ�v���•�U���Z� �P�]�}�v 

Partenaires :  Selon implantation 
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�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r ���µ�P�u���v�š���Œ���o�����v�}�u���Œ�����������‰�o�������•���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����]�•�‰�}�v�]���o���•��
�•�µ�Œ���À�}�]�Œ�]�����~�µ�v�����‰�o���������������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����µ�š�}�u�}���]�o����� �‹�µ�]�À���µ�š������
�Z�µ�]�š�� ���u�‰�o�������u���v�š�•�� �À� �o�}�� ������ ���}�µ�Œ�š���� ���µ�Œ� ���� ���À������ �ð�� ���Œ�������µ�Æ�•�U��
�v�}�š���u�u���v�š�� ���µ�Æ�� �‰�}�]�v�š�•�� ���[���Œ�Œ�!�š�� ������ ���}�µ�Œ�š���� ���µ�Œ� ���� �•�µ�Œ��
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� ���~���}�u�u���Œ�����•���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �Y�•�����š�����µ���v�]�À�����µ��������
�‰�}�]�v�š�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���X 
 

�r ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�� ���v�� ���Œ�������µ�Æ�� �À� �o�}�•�U�� ���À������ �}�µ�� �•���v�•�� �����Œ�]�U��
�‰�}�µ�Œ�� �����•�� ���µ�Œ� ���•�� ������ �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���v�š�Œ���� �o�[�Z���µ�Œ���� ���š�� �o���� �����u�]�r
�i�}�µ�Œ�v� ���X�� �����•�� ���Œ�������µ�Æ�� ���}�]�À���v�š�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ���[���©�����Z���Œ�� �•���v�•��
���]�8���µ�o�š� �•�������•���s���������À�����������•�����v�Ÿ�À�}�o�•���h�X 
 

�r �'� �v� �Œ���o�]�•���Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š���À� �o�}���•�µ�Œ���o���•���‰�o�������•��������
�•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���µ�š�}�u�}���]�o���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� �u�]�•���� ���v��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���������o�����o�}�]���>�K�D���~�����Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�î�ò�•�X 

�����d�/�K�E���î�X�î���t�����d�����>�/�Z�����d���^�W���d�/���>�/�^���Z�������^���^���Z�s�/�����^���������^�d���d�/�K�E�E���D���E�d���W�K�h�Z���>���^���W�K�>���^��
�'���E���Z���d���h�Z�^�����h���d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r ���Œ�������µ���W�����v�š�Œ�����ò�ì�����š���í�ñ�ì��

�¦���‰���Œ���‰�o������ 
�r �����Œ�]�� �À� �o�}�� ���}�µ�À���Œ�š�� �u���]�•��

�}�µ�À���Œ�š���W�����v�š�Œ�����ô�ì�ì�����š���õ�ì�ì��
�¦���‰���Œ���‰�o������ 

�^�µ�]�À�]���W 

�r �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���� �����•��
�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�• 

���}�v�•�š���š���W 
�>���� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���•�š�� ���}�v�•�]��� �Œ� �� �‰���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
�����š���µ�Œ�•�� ������ �o���� �.�o�]���Œ���� �����•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� ���}�u�u���� �o���� �‰�}�]�v�š��
���•�•���v�Ÿ���o�� �‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� ���� ���}�µ�Œ�š�r�š���Œ�u���� �µ�v���� �Z���µ�•�•����
�v�}�š�����o���������•����� �‰�o�������u���v�š�•�������À� �o�}���•�µ�Œ���µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 
 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� �}�+�Œ���� ������ �•���Œ�À�]�����•�� �•�µ�8�•���v�š���� ���v��
�Œ���v�(�}�Œ�����v�š�� �o���� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �À� �o�}�� �•�µ�Œ�� �À�}�]�Œ�]���� ���š��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�� �o�[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�� ������ �����o�µ�]�r���]�� �~���Œ�]�š���Œ���•�� ������
�‹�µ���o�]�š� �� �u�]�v�]�u�µ�u�U�� ���[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�� �•� ���µ�Œ�]�•� ���U�� ������
�o�]�u�]�š���Ÿ�}�v���������o�[���v���}�u���Œ���u���v�š���À�]�•�µ���o�U�����š���X�• 

�r �,���µ�•�•�������µ���v�}�u���Œ�������[���u�‰�o�������u���v�š�•����� ���]� �•�����µ�Æ��
�À� �o�}�•�������v�•���o�[���•�‰���������‰�µ���o�]���X 

�r �,���µ�•�•���� ������ �o���� �‰���Œ�š�� �u�}�����o���� ���µ�� �À� �o�}�� �����v�•�� �o���•��
��� �‰�o�������u���v�š�•�X 

�r �����]�•�•�������µ���v�}�u���Œ�����������À�}�o�•���������À� �o�}�•�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W�����}�u�u�µ�v���•�U���Z� �P�]�}�v 

Partenaires :  CCAVM, Commerçants, Office de tourisme 

�î�
r����

���
s�

��>
�K

�W
�W

���
Z

���
>

���
^�

��^
���

Z
�s

�/�
���

�^
���

s�
��>

�K
���

���
���

W
�d

���
^

 



 

�í�í�í 

 

 
 
 
 
  

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

�r ���Œ� ���Œ�� �µ�v���� �����Œ�š���� ���v�� �o�]�P�v���� �Œ�������v�•���v�š�� �o���•�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �À� �o�}��
�•� ���µ�Œ�]�•� �•�U���u���]�•���o���•���•���Œ�À�]�����•�����•�•�}���]� �•���‰���µ�À���v�š�����µ�•�•�]���Ç���!�š�Œ�������i�}�µ�š� ��
�~���}�Œ�v���•���������Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�U���o�}�µ���µ�Œ�•���������À� �o�}�Y�•�X 

 
���Œ� ���]�š �W �E���v�š���•���D� �š�Œ�}�‰�}�o�� 

�����d�/�K�E���î�X�ï���t�������W�>�K�z���Z���h�E���������Z�d�K�'�Z���W�,�/�����/�E�d���Z�����d�/�s�����Z�������E�^���E�d���>���^���^���Z�s�/�����^���s���>�K 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r �/�v�š� �P�Œ� �� ���µ�� �•���Œ�À�]������

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ������ �o����
�������s�D 

�^�µ�]�À�]���W 

�r �E�}�u���Œ���� ������ �À�]�•�]�š���•�� �‰���Œ�� �u�}�]�•��
�������o�����‰���P�����Á���� 

���}�v�•�š���š���W 
���}�u�‰�}�•���v�š���� ���o� �� ������ �o�[�µ�•���P���� ���µ�� �À� �o�}�� ���µ�� �‹�µ�}�Ÿ���]���v�U�� �o����
�•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���•�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ�� �����•�}�]�v�� ������ �•���Œ�À�]������
�u���v�Ÿ�}�v�v� ���‰���Œ���o���•�����Ç���o�]�•�š���•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ�������[���•�•�µ�Œ���Œ���o����
���Ç���o�����]�o�]�š� �����[�µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>���•���]�v�(�}�Œ�u���Œ�������•���o�]���µ�Æ���}�¶���•�}�v�š��
�]�u�‰�o���v�š� �•���o���•���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•���À� �o�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ�����µ�v��� �o� �u���v�š��
�‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o���‰�}�µ�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����µ�v��� ���}�•�Ç�•�š���u�������Ç���o�����o�����•�µ�Œ��
�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���� 
 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �U�� �o���� �(���]�•�����]�o�]�š� �� ���š�� �o����
�•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� ���µ�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���.�v�� ������ �(�����]�o�]�š���Œ�� �o����
���Z�}�]�Æ�� ���µ�� �À� �o�}�� ���}�u�u���� �u�}������ ������ ��� �‰�o�������u���v�š�� ���µ��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v�X���/�o���•�[���P�]�š�����]�v�•�]���������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•��
���Ç���o�]�•�š���•�����v���o���µ�Œ���‰���Œ�u���©���v�š���������À�]�•�µ���o�]�•���Œ���o���•���o�]���µ�Æ���}�¶��
�]�o�����•�š���‰�}�•�•�]���o�����������•�š���Ÿ�}�v�v���Œ���������u���v�]���Œ�����•� ���µ�Œ�]�•� ���X�� 

�r ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�� �����•��
���u�‰�o�������u���v�š�•�������•���•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•���•� ���µ�Œ�]�•� �•���•�µ�Œ��
�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�r ���]�•�Ÿ�v�P�µ���Œ�� �o���•�� �š�Ç�‰���•�� ������ �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š��
���]�•�‰�}�v�]���o���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires :  PNR, Région 
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�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�����������o�[�����Ÿ�}�v 

 

Scenario 1  

Gestion directe (régie) 

Scenario 2 

Gestion déléguée (SPL ou 
DSP) 

Avantages 

�Z���š�}�µ�Œ�•�����[���Æ�‰� �Œ�]���v�������W���‰�}�µ�Œ�������•���‰���Œ���•��������
moins de 100 vélos, les petites structures 
privilégient la gestion en régie publique. 

�����o�]���Œ���P�����������o�[�}�(�(�Œ�����•���o�}�v���o���������u���v������������
la population plus rapide. 

Gestion à la charge du 
prestataire. 

�W�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ���[���•�•�}���]���Œ�� ������
service à un autre marché. 

Inconvénients 
Investissement initial et recrutement 
���[�µ�v�����d�W 

Gestion privilégiée pour des 
parcs de plus de 1000 vélos. 

Lourdeur de la mie en place 
���š�� �Œ�]�•�‹�µ���� ���[�����•���v������ ������
prestataire intéressé 

Dimensionnement 

Recommandations CEREMA : 10 vélos pour 10 000 habitants au lancement 
���µ�� �•���Œ�À�]�����U�� �‰�µ�]�•�� ���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���� ���µ�� �Œ���š�]�}�� �i�µ�•�‹�µ�[���� ���š�š���]�v���Œ���� �î�ì��
voire 30 vélos pour 10 �ì�ì�ì�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���À������ �µ�v���� ���]�À���Œ�•�]�(�]�����š�]�}�v�� ������ �o�[�}�(�(�Œ����
(vélos cargo, vélos électriques pliables).  

�d���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����š�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v 

�����}�v�v���u���v�š���š�Œ�]�u���•�š�Œ�]���o���W���õ�ì���¦ 

�����µ�š�]�}�v���W���ñ�ì�ì���¦ 

Location sur 3 mois, renouvelable une fois 

Habitants de la CCAVM de 18 ans et plus 

 

�����d�/�K�E���î�X�ð���t���D���d�d�Z�������E���W�>���������h�E�����K�&�&�Z�����>�K�E�'�h�������h�Z�������������>�K�����d�/�K�E���������s���>�K�^ 

�r �����Z���š�� �s���� �W�� ���v�š�Œ���� �í �î�ì�ì�� ���š��
�î �ñ�ì�ì���¦���l�À� �o�} 

�r �����Z���š�� �h �l�]�š�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š�  �i��
�~�P�]�o���š�� �i���µ�v���U�� �o�µ�u�]���Œ���•�U��
���v�Ÿ�À�}�o�• �W�����v�À�]�Œ�}�v���ð�ì���¦ 

�r ���}�¸�š �u�}�Ç���v �Z�}�Œ�•���Œ�������©���•���W��
�ô�ì�ì���¦�l�À� �o�}�l���v�� 

�í�� ���d�W�� �v� �����•�•���]�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �o�}�P�]�•�Ÿ�‹�µ����
���š���o�����u���]�v�š���v���v�������~�Œ� �P�]���• 

�r  

�^�µ�]�À�]���W 

�r �E�}�u���Œ���� ������ �o�}�����Ÿ�}�v��
�‰�}�µ�Œ�À�µ���• 

�r �E�}�u���Œ�����������l�u���‰���Œ���}�µ�Œ�µ�• 
�r �Y�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���� ������

�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Œ���u�‰�o�]�������o�����.�v��������
�o�����o�}�����Ÿ�}�v���‰���Œ���o���•���µ�•���P���Œ�• 

�r �W�}�š���v�Ÿ���o�o�����o�]�•�š�������[���©���v�š�� 

���}�v�•�š���š���W 
���v�� ��� �‰�o�}�Ç���v�š�� �µ�v�� �•���Œ�À�]������ ������ �o�}�����Ÿ�}�v�� �o�}�v�P�µ���� ���µ�Œ� ���� ������
�s�������������‰�š� �����µ�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���µ�Œ�����]�v�•���u���]�•��� �P���o���u���v�š���‰���µ��
�����v�•���•�U���������s�D���‰���µ�š�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ���� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �v�}�v��
�u�}�š�}�Œ�]�•� ���•�����[������� �����Œ�������µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���������u�}���]�o�]�š� ���À�]�����o����
�•�µ�Œ�������•���u�}�Ç���v�v���•�����]�•�š���v�����•�����o�o���v�š���i�µ�•�‹�µ�[�����í�ì���l�u�U���u���]�•��
���µ�•�•�]���������Œ� ���µ�]�Œ�����o�����‰�o���������������o�����À�}�]�š�µ�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�o�����‰�}�µ�Œ��
�o���•���u� �v���P���•���‹�µ�]���o�����•�}�µ�Z���]�š���v�š�X���� 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r �K�+�Œ�]�Œ���µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���������u�}���]�o�]�š� ���À�]�����o�����•�µ�Œ�������•��

���]�•�š���v�����•�����o�o���v�š���i�µ�•�‹�µ�[�����í�ì���l�u�X�� 
�r �Z� ���µ�]�Œ���� �o���� �‰�o�������� ������ �o���� �À�}�]�š�µ�Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�o����

�‰�}�µ�Œ���o���•���u� �v���P���•���‹�µ�]���o�����•�}�µ�Z���]�š���v�š�X 
�r �K�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���������•�����µ���s�������•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������.�v��������

�(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•�������Ÿ�(�•�X�� 
�r �������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �µ�•���P���Œ�•�� ���š�� �o���•��

���}�v�À���]�v���Œ���� �����•�� ���]���v�(���]�š�•�� �•���v�]�š���]�Œ���•�U��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�� ���š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� ���[�µ�v��
�s�����X 

 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires :   
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�����d�/�K�E���ï�X�í���t���/�E�d���'�Z���Z���>�����s�K�>���d�����z���>�����>���������>�����^�d�Z���d���'�/�������������K�D�D�h�E�/�����d�/�K�E���'�>�K�����>����
���h�d�K�h�Z�������^���D�K���/�>�/�d�� 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�� 

�r ��� �‰�o�}�Ç���Œ���µ�v���� �]�����v�Ÿ�š� �� �À�]�•�µ���o�o���� �‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o����
�������o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� �����Ç���o�����o�����~�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����š��
�•���Œ�À�]�����•�•�X�� 

�r ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �� �}�Œ�]�P�]�v���o���� ���š��
�o�µ���]�‹�µ���U���•�µ�Œ���o�����u�}�����o�������µ���l�]�š�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
�������o�[�������D�����‰�}�µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�������µ�o�š�µ�Œ�����À� �o�}���•�µ�Œ��
�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 

�r ���Æ���Œ���o���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ������ �o���� �‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���� ���Ç���o�����o����
�•�µ�Œ�����]�À���Œ�•�� ���Œ�P�µ�u���v�š���]�Œ���•�� �W���‰�Œ���Ÿ���]�š� �� �~�G�µ�]���]�š� �� ���µ��
�š�Œ���.���U�� �•�}�µ�‰�o���•�•���� ���[�µ�•���P���Y�•�U�� � ���}�v�}�u�]���•��
�Œ� ���o�]�•� ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�µ�•���P���Œ�� ���Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��
� �À�]�š���u���v�š���������'���^�U�����]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v���������o�������}�v�P���•�Ÿ�}�v��
���µ�š�}�u�}���]�o�������š�����µ�����Œ�µ�]�š�����v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�������µ�v�����À�]�o�o����
���‰���]�•� ���U�����}�v�À�]�À�]���o�]�š� �X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�Z���v���Œ���� �o�[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �À�]�•�]���o���U�� �•� ���µ�Œ�]�•� ���� ���š�� ���©�Œ���Ç���v�š���U��
�P�Œ�������� ���� �µ�v���� �•�]�P�v���o� �Ÿ�‹�µ���� ���š�� �����•�� �u� ���]���•�� ������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���‹�µ���o�]�š���Ÿ�(�•�����š���������‰�š� �•�X 

�r �h�v�]�(�}�Œ�u�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �u���Œ�‹�µ���� �h �À� �o�} �i�� ������ �o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

�r ���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� �(�����]�o�]�š� �� ���š�� �•�]�u�‰�o�]�.�����Ÿ�}�v�� ������
�o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� �����v�•�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� �u� ���]���•�� ������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X 

���}�v�•�š���š���W 
�>���� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���[�µ�v���� �]�����v�Ÿ�š� �� �À�]�•�µ���o�o���� �µ�v�]�‹�µ����
���}�v�����Œ�v���v�š���o�����u�}���]�o�]�š� �����Ç���o�����o�����(���À�}�Œ�]�•�����o�������}�Z� �Œ���v������
�P�o�}�����o�����������o�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����À� �o�}�X 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires : Communes, Région (Mobigo) 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�‡ �^�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���]�+�µ�•�]�}�v��

���������}���µ�u���v�š�•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�����š��
�P�µ�]�������À� �o�}���W���ñ���ì�ì�ì���¦ 

 

�^�µ�]�À�]���W 
 

�ï�
��t�

����
K

�D
�D

�h
�E

�/�
Y

�h
���

Z
�U

���
^�

��E
�^

�/�
��/

�>
�/�

^�
��Z

���
��d

���
���

���
K

�D
�W

���
'�E

���
Z

���
>

���
���

���
s�

��>
�K

�W
�W

���
D

���
E

�d
���

���
�^

���
D

�K
���

/�>
�/�

d�
��^

���
���

�d
�/�

s�
��^

 



 

�í�í�ð 

 

 
 
  

�����d�/�K�E���ï�X�î���t�������W�>�K�z���Z���^���s�K�/�Z���Z�K�h�>���Z�������s���>�K�������E�^���>���^�������K�>���^���������>�[�/�E�d���Z���K�D�D�h�E���>�/�d�� 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�� 

�r ���µ�P�u���v�š���Œ�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[���v�]�u���š���µ�Œ�•�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ������ �o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v���� ���Æ�š���v�•�]�}�v��
������ �o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P���� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �X�� 

�r �Z���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���•�� �u�}�Ç���v�•�� ���}�v�v� �•�� ���� �o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P���� ���µ�� �À� �o�}��
���}�u�u���� �u�}������ ������ ��� �‰�o�������u���v�š�� �‹�µ�}�Ÿ���]���v�� ���Z���Ì�� �o���•�� �‰�o�µ�•��
�i���µ�v���•�� �W�� �‰�]�•�š���� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �Œ�}�µ�Ÿ���Œ���U�� �P�µ�]�����~�•�•�� �����•�� ���}�v�v���•��
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�U�����]�����������o�[���������•�����µ�Æ���}�µ�Ÿ�o�•���]�v���]�•�‰���v�•�����o���•���‰�}�µ�Œ���o���•��
�i���µ�v���•�� ���Ç���o�]�•�š���•�� �~�����•�‹�µ���•�U�� �P�]�o���š�•�U�� �•�}�v�v���©���•�U�� �Y�•�U��
���v���}�µ�Œ���P���Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v�� �À� �o�}���µ�•�� �‰���Œ�� �o���•��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���������‰���Œ���v�š�•�����[� �o���À���•���~�P�µ�]�������u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�‹�µ���U��
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����]�Œ���µ�]�š�•�Y�•�X 

�r ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� ���š�� ���v�]�u���Œ�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� ���š���o�]���Œ�•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�•�� ���š��
�•�}�o�]�����]�Œ���•�����š�����[���µ�š�}�r�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�����v���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���o�����•���À�}�]�Œ�r
�(���]�Œ���� ���š�� �•���À�}�]�Œ�r�!�š�Œ���� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� ������ �š���Œ�Œ���]�v�� �W�� ���š���o�]���Œ�•�� ������
�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� �.�Æ���•�� ���š�l�}�µ�� �u�}���]�o���•�� �~�ñ�� ���š���o�]���Œ�•�� ������ �Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v��
�‰���Œ�����v�����š���‰���Œ��� ���}�o���•�U���•� ���v�����•���������Œ���u�]�•�������v���•���o�o���� �•�µ�Œ�������•��
�‰���Œ���}�µ�Œ�•�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�U�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �À� �o�}�r�]�v�•���Œ�Ÿ�}�v�U�� �À� �o�}�r
� ���}�o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Ÿ�š�•�� ���š�� �P�Œ���v���•�U�� �����o�������•�� ���� �À� �o�}�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
���]�š�}�Ç���v�•�����š���o���•��� �o�µ�•�U���š���•�š�•���������s�����U�����š���X 

�r  

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������µ���À� �o�}�������o�[���]�������������o�����•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v��������
�o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����š�����[�µ�v���v�}�u���Œ�����������Œ�µ�����[���v�]�u���š���µ�Œ�•�X�� 

�Z���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���µ�� �š�Œ���À���Œ�•�� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �'� �v� �Œ���Ÿ�}�v��
�s� �o�}���‰�}�µ�Œ���o�����i���µ�v�����‰�µ���o�]���U�����š�������•�����š���o�]���Œ�•���À� �o�}���‰�}�µ�Œ���š�}�µ���Z���Œ���µ�v��
�‰�µ���o�]�����‰�o�µ�•��� �o���Œ�P�]�X 

�‡ �,���µ�•�•�������µ���v�}�u���Œ�������[���š���o�]���Œ�•���À� �o�}�•���Œ� ���o�]�•� �•�X 

�‡ �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���������o�[���v�•���u���o���������•�� �•���}�o���]�Œ���•�����������D�í�l���D�î��
�������o�[���v�v� �����•���}�o���]�Œ�������}�µ�Œ���v�š�����(�}�Œ�u� �����µ���^�Z���s�X 

 

���}�v�•�š���š���W 
�>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���^���À�}�]�Œ���Z�}�µ�o���Œ�������s� �o�}���~�^�Z���s�•�����•�š��
�µ�v�� ���v�i���µ�� ���•�•���v�Ÿ���o�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���>���� �u���`�š�Œ�]�•���� ������ �o���� �‰�Œ���Ÿ�‹�µ���� ���µ�� �À� �o�}�� ���]�v�•�]��
�‹�µ�����o���•�����}�v�v���]�•�•���v�����•���•�µ�8�•���v�š���•���•�µ�Œ���o�[���v�š�Œ���Ÿ���v�����š���o����
�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� �À� �o�}�� �•�}�v�š�� �]�v���]�•�‰���v�•�����o���•�� �‰�}�µ�Œ��
���µ�P�u���v�š���Œ���o�����v�}�u���Œ�������[�µ�•���P���Œ�•�X 
 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D�U�����}�u�u�µ�v���• 

Partenaires : Département, Région, Génération Vélo, �������D���U�� �D���]�•�}�v�•�� ������ �o�[���u�‰�o�}�]�U�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�U��
établissements scolaires 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r ���� ��� �.�v�]�Œ�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �o����

�u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�������Z�}�]�•�]�� 
�r �����]�Ÿ�}�v�����[�µ�v�����}���µ�u���v�š���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������š��

���[���v�]�u���Ÿ�}�v�� �W�� �ñ�� �ì�ì�ì�� �¦�� �~���Æ���u�‰�o���� ���[�µ�v��
�•�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š�� ���� �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� ������
�d�}�µ�o�}�µ�•���� �}�µ�� ���[�µ�v���� �À�]��� �}�� ����
�o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o�����������^�š�Œ���•���}�µ�Œ�P�• 

�r ���š���o�]���Œ�����[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�����W���ñ�ì�ì���¦���~�ð�Z�• 
�r ���š���o�]���Œ���������Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���W���í�ñ�ì���¦���~�í�Z�ï�ì�• 

 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �E�}�u���Œ�������[���©���•�š���Ÿ�}�v�•��������

�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���(�}�µ�Œ�v�]���• 
�r �E�}�u���Œ�������[���š���o�]���Œ�•���Œ� ���o�]�•� �• 
�r �E�}�u���Œ�������[���v�]�u���š���µ�Œ�• 
�r �E�}�u���Œ�����������À� �o�}���µ�•���u�]�•�����v��
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�����d�/�K�E���ï�X�ï���t�����Z�����Z���h�E�����s���E���D���E�d�����E�E�h���>���D���>���E�d���D�K���/�>�/�d���^�������d�/�s���^�����d���������K�h�s���Z�d�������h��
�d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�� 

�r �W�o� ���]�•���]�š���Œ�����š���]�v���]�š���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����������Œ�š���]�v�•��
���Z���o�o���v�P���•�X���>���•�� ���Z���o�o���v�P���•�� �h �'� �}�À� �o�} �i�� �}�µ�� �h �d�}�µ�š������ �À� �o�} �i�U��
���µ�Æ�‹�µ���o�•�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �‰���µ�À���v�š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�� ���š�� ���]�•�‰�}�•���v�š��
���[�µ�v�� ���o���•�•���u���v�š�� ��� ���]� �U�� �•�}�v�š�� ������ ���}�v�•�� ���Æ���u�‰�o���•��
���[�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������v�•���o������� �u���Œ���Z�����������u�}���]�o�]�š� ��
���Ç���o�����o���X 

�r �D�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���[�����Ÿ�}�v�•�� �Œ���v�(�}�Œ��� ���•�� �����v�•�� �o���� �������Œ����
���[� �À� �v���u���v�š�•�� �š���o�•�� �‹�µ���� �h�� �D���]�� ���� �s� �o�}�� �i�� �}�µ�� �o���� �h�� �^���u���]�v����
���µ�Œ�}�‰� ���v�v�����������o�����D�}���]�o�]�š� ���i�X 

�r �W�}�•�•�]���]�o�]�š� �����[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�������•��� �À���v���u���v�š�•�����À�������µ�v�����(���Œ�u���š�µ�Œ����
�������À�}�]���•�������o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ�����}�v�v���Œ�������š�����•�‰���������‰�µ���o�]�����•�µ�Œ��
�µ�v���š���u�‰�•���o�]�u�]�š� �����µ�Æ���u�}�����•�������Ÿ�(�•�X 

�r �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� ���]�Œ���µ�]�š�•�� ������ ��� ���}�µ�À���Œ�š���� ���� �š�Z� �u���Ÿ�‹�µ����
�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���������•���•�����š�}�µ�š�•�����µ�š�}�µ�Œ�������������•���(�!�š���•�X 

�K���i�����Ÿ�(�•���W 
�r �h�Ÿ�o�]�•���Œ���o���•��� �À� �v���u���v�š�•�����v���‰�o�����������}�u�u�����À�����š���µ�Œ�•��������

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���š�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� 

�r �D�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����µ�š�}�µ�Œ�������•�����v�]�u���Ÿ�}�v�•��
���š��� �À���v���u���v�š�•�X 

���}�v�•�š���š���W 
�K�������•�]�}�v���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�������Z���v�P���u���v�š�������•���u���v�š���o�]�š� �•��
���š�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���µ�Æ��
���v�i���µ�Æ�� ������ ���}�Z�����]�š���Ÿ�}�v�� ���š�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �U�� �o���•�� �����Ÿ�}�v�•��
� �À� �v���u���v�Ÿ���o�o���•�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v���� �‰�Œ�]�•����
������ ���}�v�•���]���v������ ���}�o�o�����Ÿ�À���� �‰�o�µ�•�� �Œ���‰�]������ ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�� ������ �o����
�‰���Œ�Ÿ�v���v���������µ���À� �o�}�X�� 
 

�W�}�Œ�š���µ�Œ�•���W���������s�D 

Partenaires : média, associations, office de tourisme 

�&�]�v���v�����u���v�š �W 
�r �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v�� ���Z���o�o���v�P����

�À� �o�}�� �W�� �î�ñ�ì�� �¦�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �o�}�š�•��
�u���Æ�]�u�µ�u�����š���í�����d�W 

�r �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����(�!�š�������µ���À� �o�}��
�W�����Æ���u�‰�o�����������o���� �s�]�o�o�������[���À�]�P�v�}�v��
���À������ �í�ó�ì�¦�� �‰�}�µ�Œ�� �í�ì�ì�ì��
�Z�����]�š���v�š�•�l���v 

 

�^�µ�]�À�]���W 
�r �E�}�u���Œ�������[� �À���v���u���v�š�•��

�Œ� ���o�]�•� �•�� 
�r �E�}�u���Œ�����������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�• 
�r �Z���š�}�µ�Œ�����[���Æ�‰� �Œ�]���v���� 
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�í�í�X �W�Z���•���P���������•�������Ÿ�}�v�•�� 

�í�í�X�í�X �W�Z���•���P���������•�������Ÿ�}�v�•�����µ���W���D�^ 

 

���Æ�����í���t���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v�����}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�� 
 

�����Ÿ�}�v �W�}�Œ�š���µ�Œ�• 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����š��
�.�v���v�����u���v�š�• 

���}� �̧š�• �W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v 
�/�u�‰�����š��������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v�•��
�����•���'��� ̂

�í�X�í�X���&���]�Œ���������•���P���Œ���•��
���µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������•��

���]�Œ���•���u�µ�o�Ÿ�u�}�����o���•��
�������Œ� �(� �Œ���v���� 

�������s�D 

�Z� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v���r
�&�Œ���v���Z���r���}�u�š�  �V 
�^�E���&���'���Œ���•�����š��

���}�v�v���Æ�]�}�v 

��� �.�v�]�Œ���o���•���Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v�•���������.�v���v�����u���v�š�����À�������o����
�Z� �P�]�}�v �V 

�^���o�}�v���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v�}�u���Œ�������[���8���Z���•�X��
�d���u�‰�•���Z�µ�u���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�����‰�Ÿ�}�v�������•��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U���o���µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����š���‰�}�µ�Œ���o�[���i�}�µ�š�������•��
�‰���P���•���Á���������š���o���µ�Œ���u�]�•���������i�}�µ�Œ�X 

 
�W���Œ�l�]�v�P�����������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�� �W 

�� �ñ�ñ�ì�¦���•�µ�Œ�����u�‰�o�������u���v�š�����Æ�]�•�š���v�š �V 
�� �î�ñ�ì�ì�¦�� ���Æ�r�v�]�Z�]�o�}�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� �����•��

�‰�o�������•�� �~�u���Œ�‹�µ���P���� ���µ�� �•�}�o�U��
�Œ���À�!�š���u���v�š�• �V 

�� �ð�ì�ì���¦���‰���Œ���‰���v�v�����µ�X 
 

���}�Œ�v���•���/�Z�s�� �W 
�� �^���o�}�v�� �o�[�}�+�Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���� �~�v�}�u���Œ���� ������

���}�Œ�v���•�� �/�Z�s���� ���š�� �À� �Z�]���µ�o���•�•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ����
�o���µ�Œ���š�Ç�‰�}�o�}�P�]���X 

 
�^���Œ�À�]�����•�����v���o�]���v�����À�������o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������Ç���o�����o�� �W 

�� ���}�Æ���À� �o�}���������ñ���ì�ì�ì�������î�ì���ì�ì�ì���¦���•���o�}�v���o����
�����‰�����]�š� �������•�������Œ�]�•���V 

�� �^�µ���À���v�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Z� �P�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
���Œ� ���Ÿ�}�v���������•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�����v���P���Œ�� 

�D�}�Ç���v�r�>�}�v�P��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 

�í�X�î�X���Z���v���Œ�����o�[�}�+�Œ����
�Œ� �P�]�}�v���o�����D�K���/�'�K��
���©�Œ�����Ÿ�À�����‰�}�µ�Œ���o���•��

�Z�����]�š���v�š�•�����µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�Z� �P�]�}�v��
���}�µ�Œ�P�}�P�v���r

�&�Œ���v���Z���r
���}�u�š�  

�������s�D 
�^���o�}�v���o���•�����������v�����u���v�š�•���u�]�•�����v���•���Œ�À�]�������V 

�W�o�µ�•���]�o���Ç���������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�U���u�}�]�v�•���o�������}�¸�š��
���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���•���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X 

�D�}�Ç���v���š���Œ�u�� �=�=�= 

�í�X�ï�X�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o����
�Œ�������©���u���v�š�����µ��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o����

�����u���v�������À���Œ�•���o���•��
�}�+�Œ���•���]�v�š���Œ�µ�Œ�����]�v���•��

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���• 

�������s�D 

�Z� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v���r
�&�Œ���v���Z���r���}�u�š�  �V 

���}�u�u�µ�v���• �V 
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�• �V 

�d�]�š�µ�o���]�Œ�������µ���u���Œ���Z� ��
�������d�������������o����

�������s�D 

���}�¸�š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�����[�µ�v���d�������W�����v�š�Œ�����î�����š��
�ò�¦�l�l�u �V 

�W�o�µ�•���]�o���Ç���������[�µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�U���u�}�]�v�•���o�������}�¸�š��
���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���•���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X 

���}�µ�Œ�š���š���Œ�u�� �=�=�= 

�í�X�ð�X���&���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o����
�•���Œ�À�]������������

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o����
�����u���v�������o�}�Œ�•�������•��
�‰�]���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���• 

�������s�D 

���}�u�u�µ�v���• �V 
�K�8�����•��������
�š�}�µ�Œ�]�•�u�� �V 

�d�]�š�µ�o���]�Œ�������µ���u���Œ���Z� ��
�������d�������������o����

�������s�D 

���}�¸�š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�����[�µ�v���d�������W�����v�š�Œ�����î�����š��
�ò�¦�l�l�u �V 

���v���(�}�v���Ÿ�}�v�����µ���v�}�u���Œ�����������v���À���©���•���u�]�•���•�����v��
�‰�o�������X 

���}�µ�Œ�š�r�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 



 

�í�í�ó 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

���Æ�����î���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���u�}���]�o�]�š� �•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�������o�[���µ�š�}�•�}�o�]�•�u�� 

 
 

 
 
 
 
 

�����Ÿ�}�v �W�}�Œ�š���µ�Œ�• 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����š��
�.�v���v�����u���v�š�• 

���}� �̧š�• �W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v 
�/�u�‰�����š��������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v�•��
�����•���'��� ̂

�î�X�í�X����� �.�v�]�Œ���o����
�•�‰�����š�Œ����

���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��������
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� ��

���v���u���Ÿ���Œ����������
���}�À�}�]�š�µ�Œ���P�������µ��

�‹�µ�}�Ÿ���]���v 

�������s�D 

���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• �V 
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�• �V 

�W�Œ�}�P�Œ���u�u������������
�/�>�/���K�s 

�^���o�}�v���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v�}�u���Œ�������[���8���Z���•�X��
�d���u�‰�•���Z�µ�u���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�����‰�Ÿ�}�v�������•��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U���o���µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����š���‰�}�µ�Œ���o�[���i�}�µ�š�������•��
�‰���P���•���Á���������š���o���µ�Œ���u�]�•���������i�}�µ�Œ�X 

���}�µ�Œ�š���š���Œ�u�� �= 

�î�X�î�X�����Œ� ���Œ�������•�����]�Œ���•��
�u�µ�o�Ÿ�u�}�����o���•��������

�•���Œ�À�]�����•��������
�u�}���]�o�]�š� �•���Œ� �‰���Œ�Ÿ���•��

�•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�������s�D 
���}�u�u�µ�v���• �V 

�Z� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v���r
�&�Œ���v���Z���r���}�u�š�  

���}�¸�š�����������Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‰�o���������������‰���Œ�l�]�v�P�����v��
���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���W�����v�š�Œ�����î���ì�ì�ì�����š���ñ���ì�ì�ì�¦���,�X�d�X���Æ�����}�¸�š��
�‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�]���o�[�}�v���Ç�����‰�‰�o�]�‹�µ�����µ�v�����v�Œ�}��� ��
�‰���Œ�u� �����o�����‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� ���}�µ�o���u���v�š�������•��

�����µ�Æ���‰�o�µ�À�]���o���•�X 
�^�µ���À���v�Ÿ�}�v���������o�����Z� �P�]�}�v���~�d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����v�������Ÿ�}�v�• 

�D�}�Ç���v�r�>�}�v�P��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 

�î�X�ï�X����� �.�v�]�Œ���µ�v����
�}�+�Œ�����������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�•�}�o�]�����]�Œ����
�‰���Œ�u���©���v�š��������
��� �•���v���o���À���Œ��

�o�[���v�•���u���o���������•��
�‰�µ���o�]���• 

�������s�D 

���}�u�u�µ�v���• �V 
�������  ̂�V 

���'���&�/�W�, �V 
��� �‰���Œ�š���u���v�š��������

�o�[�z�}�v�v�� �V 
�Z� �P�]�}�v�����}�µ�Œ�P�}�P�v���r

�&�Œ���v���Z���r���}�u�š�  

���}�¸�š���u�}�Ç���v�����[�µ�v���À� �Z�]���µ�o�����������ò���‰�o�������•�����À������
�µ�v�����‰�o���������‰�}�µ�Œ���W�D�Z���W���ï�ô���ì�ì�ì���¦���,�X�d�X�U���•�}�]�š���µ�v��

�o�}�Ç���Œ���u���v�•�µ���o���������ð�í�ñ���¦���,�X�d�X���•�µ�Œ���µ�v�����>�>�����������ï�ò��
�u�}�]�•�X 

���}�µ�Œ�š�r�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�= 

�î�X�ð�X���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v����
�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ��

�]�v�À���Œ�•� �����]�Ÿ�v� �Œ���v�š�� 
�������s�D 

���Z� ̂�V 
��� �‰���Œ�š���u���v�š��������

�o�[�z�}�v�v�� �V 
���‰�]�����Œ�]�����•�}�o�]�����]�Œ�� �V 

�&�����Œ�]�‹�µ����
�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ����

���À���o�o�}�v�v���]�•�� 

���}�¸�š���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����[�µ�v���D� ���]���}���µ�•���W���î�ì�ì��
�ì�ì�ì�¦�l���v���~���}�.�v���v��� ���‰���Œ���o�[���Z�^�����&�������š���o���•��
���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���r���W�}�•�•�]���]�o�]�š� ��������

�.�v���v�����Œ���µ�v�����‰���Œ�Ÿ���������•�����Z���Œ�P���•��������
�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���P�Œ�����������µ���&�/�Z�•���V 

�^�µ���À���v�Ÿ�}�v���À�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����>���������Œ�X 

���}�µ�Œ�š�r�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�= 



 

�í�í�ô 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���Æ�����ï���W�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š�����v�]�u���Œ���o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���������•���u�}���]�o�]�š� �• 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

�����Ÿ�}�v �W�}�Œ�š���µ�Œ�• 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����š��
�.�v���v�����u���v�š�• 

���}� �̧š�• �W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v 
�/�u�‰�����š��������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v�•��
�����•���'��� ̂

�ï�X�í�X����� �.�v�]�Œ���µ�v����
�•�š�Œ���š� �P�]����������

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
�‰�}�µ�Œ���u���©�Œ�������v��
���À���v�š���o�[�}�+�Œ����������

�u�}���]�o�]�š�  

�������s�D 
���}�u�u�µ�v���• �V 

���µ�š�Œ���•�������š���µ�Œ�•���������o����
�u�}���]�o�]�š�  

�^���o�}�v���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v�}�u���Œ�������[���8���Z���•�X��
�d���u�‰�•���Z�µ�u���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�����‰�Ÿ�}�v�������•��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U���o���µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����š���‰�}�µ�Œ���o�[���i�}�µ�š��
�����•���‰���P���•���Á���������š���o���µ�Œ���u�]�•���������i�}�µ�Œ�X 

���}�µ�Œ�š���š���Œ�u�� �= 

�ï�X�î�X���W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ��
�o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ��
���}�u�u�����µ�v���u���]�o�o�}�v��

�������o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������
�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o����

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�������s�D 
�K�8�������������š�}�µ�Œ�]�•�u�������µ��

�'�Œ���v�����s� �Ì���o���Ç 

���}�¸�š���u�}�Ç���v���‰�}�µ�Œ���o�����o�}�����Ÿ�}�v��
�h �Z�µ�u���v�]�•� �� �i���������s�������W���ô�ì�ì�¦�l�À� �o�}�l���v �V 

���}�Œ�v�����������Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���W�����v�š�Œ�����í�ì�ì�ì�����š���î�ì�ì�ì�¦�X 

���}�µ�Œ�š�r�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 

�ï�X�ï�X���W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ��
�o�[�}�+�Œ�����������u�}���]�o�]�š� ��

�o�}�Œ�•�������•��
� �À���v���u���v�š�•�����µ��

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�������s�D 

���š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
�•���}�o���]�Œ���• �V 

���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• �V 
�D���]�Œ�]���• �V 

�K�8�����•���������š�}�µ�Œ�]�•�u�� �V 
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�• 

�^���o�}�v���o�����š���]�o�o�������š���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�������‹�µ�����o�[�}�v��
�������}�Œ�����������o�[� �À���v���u���v�š�X 

���}�µ�Œ�š���š���Œ�u�� �= 
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�í�í�X�î�X �W�Z���•���P���������•�������Ÿ�}�v�•�����µ���^���� 

 
 

���Æ�����í���t���Z���v�(�}�Œ�����Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 
 

 
 
 
 
 

 

 

  

�����Ÿ�}�v �W�}�Œ�š���µ�Œ�• 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����š��
�.�v���v�����u���v�š�• 

���}�¸�š�• �W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v 
�/�u�‰�����š��������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v�•��
�����•���'��� ̂

�í�X�í�X�����u� �v���P���Œ���o����
�Œ� �•�����µ�����Ç���o�����o�� 

�������s�D�U��
���}�u�u�µ�v���•�U�� 

�������s�D�U���W�E�Z�U��
��� �‰���Œ�š���u���v�š�U��

�Z� �P�]�}�v 

�^���o�}�v���o�����•�š�Œ���š� �P�]���������}�‰�š� �� 
 

�D�}�Ç���v�r�>�}�v�P��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 

�í�X�î�X�������u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
���Æ�]�•�š���v�š���•�����š��
�Œ� �•�}�Œ�����Œ���o���•��

���]�•���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �• 

�������s�D�U��
���}�u�u�µ�v���•�U�� 

�������s�D�U�� PNR, 
Département, 

Région 

�^���o�}�v���o�����•�š�Œ���š� �P�]���������}�‰�š� �� 
 

�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 

�í�X�ï�X�����������‰�š���Œ���o���•��
���ˆ�µ�Œ�•�����������}�µ�Œ�P�•��
���µ�Æ��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���• 

���}�u�u�µ�v���•�U��
��� �‰���Œ�š���u���v�š 

�������s�D 
���� � �À���o�µ���Œ�� �•���o�}�v�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �‰�}�Œ�š� �•�� �����v�•�� �o����
�������Œ���������������©���������Ÿ�}�v 

 

�D�}�Ç���v�r���o�}�v�P��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 

�í�X�ð�X�������š�����o�]�Œ���µ�v����
�•�š�Œ���š� �P�]����������
�i���o�}�v�v���u���v�š��
�(���À�}�Œ�]�•���v�š���o���•��
��� �‰�o�������u���v�š�•��
�‹�µ�}�Ÿ���]���v�•�����š��

�š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ��
�o�[���v�•���u���o���������•��

�]�Ÿ�v� �Œ���]�Œ���• 

���}�u�u�µ�v���• 
�������s�D�U��

��� �‰���Œ�š���u���v�š�U��
�W�E�Z 

�^���o�}�v���o�����•�š�Œ���š� �P�]�������Z�}�]�•�]�� 
 

���}�µ�Œ�š�r�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�= 



 

�í�î�ì 

 

 

 

 

���Æ�����î���W����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���À� �o�}�•���������‰�š� �• 

 
 

 
 
 
 
 
 

�����Ÿ�}�v �W�}�Œ�š���µ�Œ�• 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����š��
�.�v���v�����u���v�š�• 

���}�¸�š�• �W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v 
�/�u�‰�����š��������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v�•��
�����•���'��� ̂

�î�X�í�X������� �.�v�]�Œ�����š��
�Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Œ���µ�v����

�š�Ç�‰�}�o�}�P�]����������
�•���Œ�À�]�����•���À� �o�}���‰�}�µ�Œ��

�(���À�}�Œ�]�•���Œ��
�o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š�  

�������s�D�U��
���}�u�u�µ�v���•�U��

�Z� �P�]�}�v 

Selon 
implantation 

�r ���}�v�•�]�P�v�����]�v���]�À�]���µ���o�o�����W�����v�š�Œ�����í���ì�ì�ì��
���š���î���ì�ì�ì���¦���‰���Œ���‰�o������ 

�r �����Œ�]�r�À� �o�}���}�µ�À���Œ�š���W�����v�š�Œ�����ô�ì�ì�����š���õ�ì�ì��
�¦���‰���Œ���‰�o������ 

�&�]�v���v�����u���v�š�� �‰�}�•�•�]���o���� ������ �o���� �Œ� �P�]�}�v�� �•�]��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�v� �����v���P���Œ���X�� 

���}�µ�Œ�š�r
�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�= 

�î�X�î�X�������š�����o�]�Œ�����š��
�•�‰���Ÿ���o�]�•���Œ�������•��

�•���Œ�À�]�����•��������
�•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š��
�‰�}�µ�Œ���o���•���‰�€�o���•��
�P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����µ��

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

���}�u�u�µ�v���•�U��
�Z� �P�]�}�v 

CCAVM, 
Commerçants, 

Office de 
tourisme 

�r ���Œ�������µ�� �W�� ���v�š�Œ���� �ò�ì�� ���š�� �í�ñ�ì�� �¦�� �‰���Œ��
�‰�o������ 

�r �����Œ�]�� �À� �o�}�� ���}�µ�À���Œ�š�� �u���]�•�� �}�µ�À���Œ�š�� �W��
���v�š�Œ�����ô�ì�ì�����š���õ�ì�ì���¦���‰���Œ���‰�o������ 

�D�}�Ç���v�r�>�}�v�P��
�š���Œ�u�� 

�=�= 

�î�X�ï�X������� �‰�o�}�Ç���Œ���µ�v����
�����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]����
�]�v�š���Œ�����Ÿ�À����

�Œ�������v�•���v�š���o���•��
�•���Œ�À�]�����•���À� �o�} 

�������s�D �W�E�Z�U���Z� �P�]�}�v 

�/�v�š� �P�Œ� �� ���µ�� �•���Œ�À�]������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ������ �o����
�������s�D 

 

���}�µ�Œ�š���š���Œ�u�� �= 

�î�X�ð�X�����D���©�Œ�������v��
�‰�o���������µ�v�����}�+�Œ����
�o�}�v�P�µ�������µ�Œ� ����������
�o�}�����Ÿ�}�v���������À� �o�}�• 

�������s�D  

�r �����Z���š���s�������W�����v�š�Œ�����í���î�ì�ì�����š���î���ñ�ì�ì���¦��
�l�À� �o�} 

�r �����Z���š���h���l�]�š���������•� ���µ�Œ�]�š� ���i���~�P�]�o���š��
�i���µ�v���U���o�µ�u�]���Œ���•�U�����v�Ÿ�À�}�o�•���W�����v�À�]�Œ�}�v���ð�ì���¦ 
�r ���}�¸�š���u�}�Ç���v���Z�}�Œ�•���Œ�������©���•���W���ô�ì�ì��

�¦�l�À� �o�}�l���v�� 
�í�����d�W���v� �����•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����o�}�P�]�•�Ÿ�‹�µ�������š���o����

�u���]�v�š���v���v�������~�Œ� �P�]���• 

�D�}�Ç���v�r�>�}�v�P��
�š���Œ�u�� 

�=�=�= 
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���Æ�����ï���W�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š�����v�]�u���Œ���o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���������•���u�}���]�o�]�š� �• 

 
 

  

�����Ÿ�}�v �W�}�Œ�š���µ�Œ�• 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����š��
�.�v���v�����u���v�š�• 

���}�¸�š�• �W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v 
�/�u�‰�����š��������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v�•��
�����•���'��� ̂

�ï�X�í�X�����/�v�š� �P�Œ���Œ���o����
�À�}�o���š�����Ç���o�����o���������o����

�•�š�Œ���š� �P�]����������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
�P�o�}�����o�������µ�š�}�µ�Œ��
�����•���u�}���]�o�]�š� �• 

�������s�D 
Communes, Région 

(Mobigo) 

�^�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���]�+�µ�•�]�}�v�� ������
���}���µ�u���v�š�•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�����š���P�µ�]�������À� �o�}��
�W���ñ���ì�ì�ì���¦ 

 

���}�µ�Œ�š���š���Œ�u�� �= 

�ï�X�î�X������� �‰�o�}�Ç���Œ��
�•���À�}�]�Œ���Œ�}�µ�o���Œ������
�À� �o�}�������v�•���o���•��

� ���}�o���•��������
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š

�  

�������s�D�U��
���}�u�u�µ�v���• 

Département, 
Région, Génération 

Vélo, ADEME, 
�D���]�•�}�v�•���������o�[���u�‰�o�}�]�U��

associations, 
établissements 

scolaires 

�r ���� ��� �.�v�]�Œ�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �o����
�u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�������Z�}�]�•�]�� 

�r �����]�Ÿ�}�v�� ���[�µ�v�� ���}���µ�u���v�š��
�‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������š�����[���v�]�u���Ÿ�}�v���W���ñ��
�ì�ì�ì�� �¦�� �~���Æ���u�‰�o���� ���[�µ�v�� �•�]�š����
�]�v�š���Œ�v���š�� ���� �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� ������
�d�}�µ�o�}�µ�•���� �}�µ�� ���[�µ�v���� �À�]��� �}�� ����
�o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o���� ������
�^�š�Œ���•���}�µ�Œ�P�• 

�r ���š���o�]���Œ�����[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�����W���ñ�ì�ì���¦��
�~�ð�Z�• 

�r ���š���o�]���Œ�� ������ �Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� �W�� �í�ñ�ì�� �¦��
�~�í�Z�ï�ì�• 

�D�}�Ç���v��
�š���Œ�u�� 

�=�= 

�ï�X�ï�X�������Œ� ���Œ���µ�v��
� �À���v���u���v�š��

���v�v�µ���o���u�!�o���v�š��
�u�}���]�o�]�š� �•�������Ÿ�À���•��
���š����� ���}�µ�À���Œ�š�������µ��

�š���Œ�Œ�}�]�Œ 

�������s�D 

média, associations, 
office de tourisme 

 

�r �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v�� ���Z���o�o���v�P����
�À� �o�}�� �W�� �î�ñ�ì�� �¦�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �o�}�š�•��
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