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±ŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !Ǿŀƭƭƻƴ ±ŞȊŜƭŀȅ aƻǊǾŀƴ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ όtt!ύΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǾŜƭƭƻΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

¶ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

 

¶ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řǳ t5a{ Ŝǘ Řǳ {5/Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΣ Ŝǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ мΦн ŘŜ ƭΩŀȄŜ м Řǳ t5a{Φ 

 

¶ !Ƨƻǳǘ ŘΩǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Řǳ {5/Σ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /Ƙŀōƭƛǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƻƛǊǎ Ǿƛŀ !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 55¢Φ 

 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǾŜƭƭƻ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ƧǳƎŞǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ aƻƴǘƧŀƭƛƴΦ 

 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
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!59a9 Υ !ƎŜƴŎŜ 5Ŝ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ όtŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊύ 

!D9CLtI Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 

!ha Υ !ǳǘƻǊƛǘŞ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 

!t[ Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tƻǘŜƴǝŜƭƭŜ [ƻŎŀƭƛǎŞŜ 

!w{ Υ !ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

//!{ Υ /ŀƛǎǎŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

//!±a Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !Ǿŀƭƭƻƴ ±ŞȊŜƭŀȅ aƻǊǾŀƴ 

/L¢9h Υ bŀǾŜǧŜ LƴǘŜǊǉǳŀǊǝŜǊ !Ǿŀƭƭƻƴ 

D9{ Υ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ 

Lw±9 Υ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ wŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

[ha Υ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ 

aƻōƛƎƻ Υ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƛƴ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞΦ  

aŀŀ{ Υ aƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ aƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

t5a{ Υ tƭŀƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ {ƛƳǇƭƛŬŞ 

t5a9 Υ tƭŀƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ /99 L[L/h± Υ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞ 

{5/ Υ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ 

{La Υ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭŜ 

¢!5 Υ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ 

±!9 Υ ±Şƭƻ Ł !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
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мΦ tǊŞŀƳōǳƭŜ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !Ǿŀƭƭƻƴπ±ŞȊŜƭŀȅπaƻǊǾŀƴΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƳŜƴŞǎ ǘŀƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳΩŜƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 

//!±a Ŝǘκƻǳ ŘΩLƳƳŜǊƎƛǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ 

π !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ //!±a Υ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŜǘŎΦ Τ 

π !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Υ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄΣ ŜǘŎΦ Τ 

π !ƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ 

π wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Τ 

π aƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Υ 

π wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Lb{99 нлмф Υ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Τ 

π CƭǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Lb{99 нлмт Υ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Τ 

π 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩ9t/L Τ 

π .5¢ƻǇƻ LDb нлнн Υ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Τ 

π 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ Υ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ Τ 

π 9ǘǳŘŜǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9t/L Τ 

π 9ƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ 

π [Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Τ 

π [Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύ Řǳ tŀȅǎ !Ǿŀƭƭƻƴƴŀƛǎ Τ 

π [Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ Τ 

π [Ŝ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύ Τ 

π wŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ wŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǾŞƭƻ Ŝǘ Ł ǇƛŜŘ ǇŀǊ LƳƳŜǊƎƛǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлноΦ 

 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǾƻƭǳŞΦ 5Ŝǎ 

ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎΦ  

  



 

у 

 

нΦ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

нΦмΦ  /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴǝŝǊŜǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пу ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ тнмΣп ƪƳч Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ нрΣс ƘŀōκƪƳчΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǳǇƭŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ !Ǿŀƭƭƻƴ ŀǾŜŎ с оут ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ //!±a ǎŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǾŀƭƭƻƴƴŞ ǘŀƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴπŀƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǉǳϥŁ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Υ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ōƻǾƛƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀƛǝŝǊŜ Ŝǘ ǾƛǝŎƻƭŜ 

ό!ǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ ±ŞȊŜƭŀȅ ηύΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎǳƭǝǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ IƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ ǊŜƭŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ aƻǊǾŀƴΦ  

[ŀ //!±aΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ 

нƘмл ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎΣ Ł мƘнл ŘŜ 5ƛƧƻƴ Ŝǘ Ł пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩ!ǳȄŜǊǊŜΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎǳƳŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

π !ŞǊƛŜƴƴŜ Υ 

o !ŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΦ 

π CŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Υ 

o [ŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

o [Ŝǎ ƘŀƭǘŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŘŜ Υ 

Á !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ Τ 

Á /ƘŃǘŜƭπ/ŜƴǎƻƛǊ Τ 

Á {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅΦ 

π wŞǎŜŀǳ ŘŜ ōǳǎ Υ 

o с ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ah.LDh Τ 

o м ƴŀǾŜǧŜ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝŜǊǎ /L¢9hΣ Ł !ǾŀƭƭƻƴΦ 

π wŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ Υ 

o [Ω!с ǊŜƭƛŀƴǘ tŀǊƛǎ Ł [ȅƻƴ Τ 

o [ŀ 5слс ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ !ǳȄŜǊǊŜ Ł !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπƭŀπDǳȅŀǊŘ Ł {ŀƛƴǘŜπaŀƎƴŀƴŎŜ Ŝƴ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ !Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

o [ŀ 5спс ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƭƛŜǊ Ł ƭΩ!с Τ 

o [ŀ 5фрм ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǎǉǳƛƴǎΣ ŘŜ /ƘŀƳƻǳȄΣ ŘŜ DƛǾǊȅ Ŝǘ ŘŜ ±ŞȊŜƭŀȅ Τ 

o [ŀ 5фрт ǊŜƭƛŀƴǘ bŜǳǾȅπǎǳǊπ[ƻƛǊŜ Ł !ƛǎȅπǎǳǊπ!ƳŀƴœƻƴΦ 

[ŀ //!±a Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

нΦнΦ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ му рло Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όwt Lb{99Σ нлнлύΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ wt ŘŜ нлмп Ŝǘ ƭŜ wt ŘŜ 

нлнл Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ όπмΣм ҈ύ Ŝǘ ǎǳƛǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ όπлΣо ҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

.ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞ όлΣм҈ύΦ 



 

ф 

 

/ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмпπ

нлнлΣ ŘΩǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƴŞƎŀǝŦ όπлΣс ҈ύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 

ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ όπлΣр ҈ύΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ //!±a Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ 

π ¦ƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Τ 

π ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ л Ł мп ŀƴǎΣ ŘŜǎ мр Ł нф ŀƴǎΣ ŘŜǎ ол Ł пп ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ пр Ł рф ŀƴǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

π ¦ƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ нрΣу ƘŀōκƪƳч Τ 

π ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜŎŜƴǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ό!ǾŀƭƭƻƴύΦ !Ǿŀƭƭƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŃǘŜƭπ/ŜƴǎƻƛǊ 

όртм ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ vǳŀǊǊŞπƭŜǎπ¢ƻƳōŜǎ όсну Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ±ŞȊŜƭŀȅ όпоо ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

/ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Ŝǎǘ ŘŜ мнΣф ҈ Ŝƴ нлмфΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ όмоΣп ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜύ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ όмоΣр҈ύΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘ ŘŜǎ сл 

ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 
//!±a 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¸ƻƴƴŜ 
CǊŀƴŎŜ 

нлмо омΣт нуΣс нп 

нлмф орΣф омΣо нрΣф 



 

мл 

 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ 5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнм 

CƛƎǳǊŜ н Υ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнм 



 

мн 

 

{ǳǊ ƭΩ9t/LΣ ƭŜǎ ƅǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ ŀǾŜŎ м мпо 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎκƧƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //!±aΦ 

 

нΦпΦ hũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

CŀŎŜ Ł ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜΣ ƻǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊΦ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ǉƻǎŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ тмΣп ҈ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎπŘŜƴǝǎǘŜǎ Ŝƴ ƭƛōŞǊŀƭ ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ 
ōƛŜƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нтΣп ҈Φ  
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ 
  
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tƻǘŜƴǝŜƭƭŜ [ƻŎŀƭƛǎŞŜ ό!t[ύ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŎƻƴǘǊŜΦ 
 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩ!t[ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  
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LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ [ƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнм
(médecins généralistes)



 

мо 

 

5ŜƴǎƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ LƴǎŜŜ όwt нлмуύ 
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//!±a рΣп bκ! bκ! bκ! bκ! млΣу bκ! оΣу мΣм ммΣф 

¸ƻƴƴŜ стΣс пΣм мΣу сΣн млΣо пΣт нΣм орΣо муΣт мнфΣу 

wŞƎƛƻƴ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜπ
CǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞ 

упΣо рΣп оΣн фΣр мрΣн рΣс мΣр ппΣр ннΣо мнпΣф 

CǊŀƴŎŜ флΣп уΣс пΣп мрΣу нп уΣп нΣм ртΣп нрΣп мррΣт 

 
 

нΦрΦ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ 

ǊŜǘŜƴǳǎ ǎƻƴǘ Υ 

π [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Τ 

π [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Τ 

π [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Τ 

π [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƅǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΦ 
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мс 

 

нΦсΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ όLb{99Σ wt нлмфύ 

нΦсΦмΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞǘǳŘŜ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ //!±a 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ /ƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŀƴǘ bō ŘŜ ƴŀǾŜǧŜǳǊǎ 

Dǳƛƭƭƻƴπ¢ŜǊǊŜπtƭŀƛƴŜ !Ǿŀƭƭƻƴ тм 

aƻƴŞǘŜŀǳ !Ǿŀƭƭƻƴ ор 

tǊŞŎȅπƭŜπ{ŜŎ !Ǿŀƭƭƻƴ нр 

±ŜǊƳŜƴǘƻƴ !Ǿŀƭƭƻƴ нр 

{ŀƛƴǘπ!ƴŘǊŞπŜƴπ¢ŜǊǊŜπtƭŀƛƴŜ !Ǿŀƭƭƻƴ нп 

wƻǳǾǊŀȅ !Ǿŀƭƭƻƴ но 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ /ƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŀƴǘ bō ŘŜ ƴŀǾŜǧŜǳǊǎ 

!Ǿŀƭƭƻƴ !ǳȄŜǊǊŜ рп 

!ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ ±ŜǊƳŜƴǘƻƴ пм 

!Ǿŀƭƭƻƴ {ŜƳǳǊπŜƴπ!ǳȄƻƛǎ нл 

/ƘŃǘŜƭπ/ŜƴǎƻƛǊ /ƻǳƭŀƴƎŜǎπǎǳǊπ̧ƻƴƴŜ мс 

{ŀƛƴǘŜπaŀƎƴŀƴŎŜ wƻǳǾǊŀȅ мр 

!Ǿŀƭƭƻƴ {ŜƳǳǊπŜƴπ!ǳȄƻƛǎ мп 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мт 

 

нΦсΦнΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ 

[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //!±a ǎŜ Ŧƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞ Υ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όLb{99 wtΣ нлмфύ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ //!±a όŜƴ ҈ύ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ¸ƻƴƴŜ όŜƴ ҈ύ 

CǊŀƴŎŜ όŜƴ ҈ύ 

tŀǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ тΣр рΣн пΣм 

aŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ όƻǳ 
ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǇŀǝƴŜǧŜύ 

уΣф сΣс сΣм 

±Şƭƻ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 

мΣн мΣр нΣо 

5ŜǳȄπǊƻǳŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞ мΣр мΣп мΣу 

±ƻƛǘǳǊŜΣ ŎŀƳƛƻƴ ƻǳ 
ŦƻǳǊƎƻƴƴŜǧŜ 

тфΣп улΣн тлΣп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ мΣс рΣм мрΣн 

 

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¸ƻƴƴŜ Υ  

Č урΣн ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Τ 

Č отΣт ҈ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ н ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ Τ 

Č р рор ƳŞƴŀƎŜǎ όǎƻƛǘ см ҈ύ ƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a 

όмΣс҈ύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ όрΣм҈ύΦ /ŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŀǧǊŀǇŞŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ 

ǊŜǎǘŜ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŬƴΣ тΣр҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ //!±a ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻƛǘΣ нΣо҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

 

нΦсΦнΦмΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ //!±a ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ Υ  

π WƻǳȄπƭŀπ±ƛƭƭŜ Τ 

π Dǳƛƭƭƻƴπ¢ŜǊǊŜπtƭŀƛƴŜ Τ 

π [ΩLǎƭŜπǎǳǊπ{ŜǊŜƛƴ Τ 

π tǊŞŎȅπƭŜπ{ŜŎ Τ 

π ¢ƻǳǘǊȅΦ  

[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƅǳȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǘǊŀŘǳƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //!±aΦ 



 

му 

 

tƭǳǎ ŘŜ н ллл ŀŎǝŦǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΦ !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //!±aΦ  

 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎΦ 

 

нΦсΦнΦнΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ 

/ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ όŬƎǳǊŜ тύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭŀ //!±aΦ  

¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

π [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ !ǳȄŜǊǊŜΣ ±ŜǊƳŜƴǘƻƴ 

Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎ [ΩLǎƭŜπǎǳǊπ{ŜǊŜƛƴ Ŝǘ {ŜƳǳǊπŜƴπ!ǳȄƻƛǎΦ  

CƛƎǳǊŜ р Υ CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

мф 

 

 

 

нΦсΦнΦоΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƅǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

/ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ όŬƎǳǊŜ тύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ //!±aΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

π 5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƅǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ǇƻƭŀǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π 5Ŝǎ ƅǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǾŞƭƻ Τ 

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ т мфм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

н усс Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ όофΣу ҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎύ Ŝǘ п онс ǎƻƛǘ слΣн ҈ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

  

CƛƎǳǊŜ с Υ CƭǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

нл 

 

 

нΦсΦоΦ tƾƭŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ //!±a 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻǝŦ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

π !Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π ±ŞȊŜƭŀȅ Τ 

π vǳŀǊǊŞπƭŜǎπ¢ƻƳōŜǎΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ //!±aΦ 

[Ω!t[ ŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ //!±a Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ Ł нΣу Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

όh.{9w±!¢hLw9 59{ ¢9wwL¢hLw9{ΣнлннύΦ 

 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ bƻƳōǊŜ 

LƴŬǊƳƛŜǊǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ нн 

aŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ мл 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎπŘŜƴǝǎǘŜǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ т 

{ŀƎŜπŦŜƳƳŜǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ м 

CƛƎǳǊŜ т Υ CƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

нм 

 

hǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ п 

aŀǎǎŜǳǊǎπYƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ мн 

DȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ л 

 

 

  
CƛƎǳǊŜ у Υ tƾƭŜǎ ŘϥŀǧǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ όнлннύΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлноΣ {ƻǳǊŎŜǎ Υ /ŀǊǘƻ{ŀƴǘŞ 

V®zelay 

Quarr®-les-Tombes 



 

нн 

 

 

 

π [ŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƭƻƴƎǳŜ 

Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

π [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ όмрπнф ŀƴǎύ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ мо ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мпΣн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ όмрΣу ҈ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /! ŘŜ ƭΩ!ǳȄŜǊǊƻƛǎύΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ мфΣо ҈ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜπŘΩhǊ όнпΣу ҈ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

5ƛƧƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜύΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a ǇŜƛƴŜ ŘƻƴŎ ŀ ŬȄŞ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ /ŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻƛǎƻƴƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

π aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀōƻǳǝŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ с ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƎƻ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦƻƴŘŜǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǘŀƴǘ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎΦ 

 

π [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ ул҈ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΦ 

 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

//!±aΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŃƎŜΣ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭύΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ t5a{ Ŝǘ {5/Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ όŜǘ ƅǳȄ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŘƻǎǎŞǎύΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

όŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦǊŜǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎύΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƭƛŞ 

Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ 

 

 

  

{¸b¢I:{9 



 

но 

 

оΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

оΦмΦ  {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ 

оΦмΦмΦ !ȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ 

[ŀ //!±a Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜƴǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ р ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ //!±a Υ 

π [Ω!с ǊŜƭƛŀƴǘ tŀǊƛǎ Ł [ȅƻƴ Τ 

π [ŀ 5слс ǊŜƭƛŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπƭŀπDǳȅŀǊŘ Ł {ŀƛƴǘŜπaŀƎƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ !Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π [ŀ 5спс ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƭƛŜǊ Ł ƭΩ!с Τ 

π [ŀ 5фрм ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǎǉǳƛƴǎΣ ŘŜ /ƘŀƳƻǳȄΣ ŘŜ DƛǾǊȅ Ŝǘ ŘŜ ±ŞȊŜƭŀȅ Τ 

π [ŀ 5фрт ǊŜƭƛŀƴǘ bŜǳǾȅπǎǳǊπ[ƻƛǊŜ Ł !ƛǎȅπǎǳǊπ!ƳŀƴœƻƴΦ  

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ w5слс Ŝǎǘ ƭΩŀȄŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ //!±a ŀǾŜŎΣ Ł ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǘǊŀŬŎΣ р ору ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

{ǳƛǾƛŜ ŘŜ ƭŀ w5фрт ŀǾŜŎΣ Ł ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǘǊŀŬŎΣ о рфм ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5слс ŀǾŜŎ м пло t[ ǇŀǊ 

ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 



 

нр 

 

оΦмΦнΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

оΦмΦнΦмΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ //!±aΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ нлно Υ 

π {ŀƛƴǘπtŝǊŜ Υ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōƻǳǊƎ όŀǊǊşǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎύ Τ 

π tƻƴǘŀǳōŜǊǘ Υ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ол ƪƳκƘ Τ 

π ±ŞȊŜƭŀȅ Υ  ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩƛŎƛ ƭΩƘƛǾŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƭǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ taw Τ 

π aƻƴǝƭƭƻǘ Υ  ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ 

ŜũŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ 

ǊƻǳǝŜǊ Τ 

π /ƘŀƳƻǳȄ Υ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŦƻǊǘ ǘǊŀŬŎ 

ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ 

ŘŜǎ ŎƘƛŎŀƴŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǊŀŘŀǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀƳƻǾƛōƭŜΦ [Ŝ 

ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ 55¢Σ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞ Τ 

π {ŀƛƴǘπDŜǊƳŀƛƴπŘŜǎπ/ƘŀƳǇǎ Υ  ƳŝƴŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōƻǳǊƎ Τ 

π vǳŀǊǊŞπƭŜǎπ¢ƻƳōŜǎ Υ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŦŜǳȄ Ł 

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 5млΣ ǳƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴπ

ǎŜǊǾƛŎŜ Τ 

π .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎ Υ Ǿŀ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǊ ǎŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƭǳǎŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

π !ǎǉǳƛƴǎ Υ  ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Τ 

π tƛŜǊǊŜπtŜǊǘƘǳƛǎ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ tƛŜǊǊŜπ

tŜǊǘƘǳƛǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŞ ǳƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōƻǳǊƎΦ 

 

оΦмΦнΦнΦ {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭΩŀŘŀǇǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 

Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

π !Ǿŀƭƭƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ Τ 

π ±ŞȊŜƭŀȅ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉŀȅŀƴǘ όр ŜǳǊƻǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Τ 

π {ŀƛƴǘπtŝǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞǎŜƴƎƻǊƎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉŀȅŀƴǘ Τ 

π tƻƴǘŀǳōŜǊǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ 

±ŞȊŜƭŀȅ ŀ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻƛǊƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞΦ 

 



 

нс 

 

оΦмΦнΦоΦ [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǎƴƛŝǊŜǎπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀƳƻǳȄΣ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀƳƻǳȄΣ ǊŜŎŜƴǎŜΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƅǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻƛǊƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ /ŀǊŘƻƭŀƴŘΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǎƴƛŝǊŜǎπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜ ŘŜǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ǎŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ  

π 5ŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ǾƻƛǊƛŜΧύΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭŀǾƻƛǊΦ 

 

π 5ŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

оΦмΦоΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ wŜŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όLΦwΦ±Φ9ύ 

{ǳǊ ƭŀ //!±a ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ оо ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ " ŎŜǎ ōƻǊƴŜǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ 

нл ǇǊƛǎŜǎ ¢9{[! ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǳǊǎ Ł aŀƎƴȅΦ 

¦ƴ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ Lw±9 ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎŜπ/ƻƳǘŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлноΦ 

 



 

нт 

 

оΦмΦпΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уу ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнлΦ мпр 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ мнф ƻƴǘ ŞǘŞ ōƭŜǎǎŞŜǎ Ŝǘ мс ǘǳŞŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 

мнф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƭŜǎǎŞŜǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όфлύ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜΦ 

!Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ {ŀǳǾƛƎƴȅπƭŜπ.ƻƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƴǎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōƭŜǎǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƛπŎƻƴǘǊŜΦ 

tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƭŜǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƭŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ǎǳōƛ ƭŜǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ !ǾŀƭƭƻƴΣ /ǳǎǎȅπƭŜǎπCƻǊƎŜǎΣ 9ǘŀǳƭŜ Ŝǘ {ŀǳǾƛƎƴȅπƭŜπ.ƻƛǎΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƻǴ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞŜΦ 

 

оΦнΦ  /ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

оΦнΦмΦ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘΩŀǳǘƻǎƻƭƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Ł {ŀǳǾƛƎƴȅπƭŜπ.ƻƛǎΣ ǇǊŝǎ Řǳ ǇŞŀƎŜ 

ŘŜ ƭΩ!сΦ /ŜǧŜ ŀƛǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ Lw±9Φ " 

!ǾŀƭƭƻƴΣ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƴƻƴ ŀƳŞƴŀƎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мл Υ !ŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ ǎǳǊ ƭŀ //!±aΦ {ƻǳǊŎŜ Υ hbL{w 



 

ну 

 

[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƻǳ ŞǘǳŘƛŞŜΦ ¦ƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 

ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ /ƻǳǊǘŜǇŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǳǎǎȅπƭŜǎπ

CƻǊƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŜƴŀŘŜǎΣ {ŀƛƴǘπDŜǊƳŀƛƴπŘŜǎπ/ƘŀƳǇǎΣ /ǳǎǎȅπƭŜǎπCƻǊƎŜǎ όŁ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5сл!ύ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊŜ ƻǳ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎŜπ/ƻƳǘŞ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ {ŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ Lƭ 

ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 

[ŀ //!±a ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ǿƛŀ aƻōƛƎƻ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

[ŀ wŞƎƛƻƴ .C/ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ŘŞǇƭƻȅŞ 

ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ζ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ η ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ζ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ η ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƭƛƳƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ Řǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ  ŎǊƛǝǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƻǳǝƭ ǎƻƛǘ ŀǧŜƛƴǘŜΦ 

[ŀ wŞƎƛƻƴ ŀ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜ !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ±ƛǧŜŀǳȄύΦ [Ŝǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ  

 

 CƛƎǳǊŜ мм Υ !ƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

ол 

 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ό!ǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎύΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Υ 

ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όƎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜύ Ŝǎǘ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊΦ 

 

оΦнΦоΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ζ wŜƭŀƛǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ η 

9ƴ ŀƻǶǘ нлннΣ ƭŀ //!±a ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴπ±ŞȊŜƭŀȅπaƻǊǾŀƴ ŀ ƭŀƴŎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ пу ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Υ [ƛŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜǎΣ ŘŜ ƅȅŜǊǎΣ ŘŜ ƭƛǾǊŜǘǎ ŜǘŎΦ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜǎ ƻǳ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘΩŀǳǘƻǎǘƻǇΣ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ Lw±9Σ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ±!9 ƻǳ ±!9 Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ нф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ му ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ζ wŜƭŀƛǎ aƻōƛƭƛǘŞ ηΦ  



 

ом 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ нлнрΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ у Ł мл wŜƭŀƛǎ aƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ нлнсπнлнтΦ 

 

 

 

оΦоΦ hũǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 

оΦоΦмΦ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

{ǳǊ ƭŀ //!±a ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǳƴŜ ƎŀǊŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ƘŀƭǘŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Υ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ !ǾŀƭƭƻƴΣ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 

ŘŜ !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜΣ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŃǘŜƭπ/ŜƴǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅΦ 

±ƻǳǘŜƴŀȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /!w ¢9w ŘŜ ƭŀ {b/CΦ 

CƛƎǳǊŜ мо Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ς 5ƛũǳǎƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ 
нлно 



 

он 

 

 

 

оΦоΦмΦмΦ [Ŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ όƴō ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊǎκŀƴύ 
нлнн нлнм нлнл нлмф нлму 

DŀǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ рп тлн от упф ол лпс пр пто ос уоо 

IŀƭǘŜ ŘŜ /ƘŃǘŜƭπ/ŜƴǎƻƛǊ с тмн п мпо о млм п фрф о ооф 

IŀƭǘŜ ŘŜ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅ мр упф мл тос т пру мн ннр у мму 

IŀƭǘŜ ŘΩ!ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ п рмп о ллу н рсу н трн н лфм 

оΦоΦмΦнΦ [Ŝǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ 

[Ŝǎ ƎŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ tŀǊƛǎ .ŜǊŎȅ Ł /ƻǊōƛƎƴȅκ!Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ tŀǊƛǎπ[ŀǊƻŎƘŜπ!ǳȄŜǊǊŜπ

aƻǊǾŀƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мп Υ hũǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

оо 

 

 

оΦоΦнΦ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 

оΦоΦнΦмΦ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Υ 

π " !Ǿŀƭƭƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ aƻōƛƎƻ ό[wммф 5ƛƧƻƴπ!ǾŀƭƭƻƴΣ [wмно !Ǿŀƭƭƻƴ ς 

{ŀǳƭƛŜǳ ς!ǳǘǳƴΣ [wулт ¢ƻƴƴŜǊǊŜ ς !ǾŀƭƭƻƴΣ [wумо /ƭŀƳŜŎȅ ς aƻƴǘōŀǊŘύ Τ 

π !ōǊƛǎ ǾŞƭƻ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύ Τ 

π !ǾŜŎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢!5 усн !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜκ!Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π !ǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±a Τ 

π tƻƛƴǘ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ όǇŀƴƴŜŀǳǘŀƎŜύ Τ 

π [ΩŜƳǇƻǊǘ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ tŀǊƛǎ  [ȅƻƴ Ŝǘ tŀǊƛǎ  aƻǊǾŀƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

оΦоΦнΦнΦ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 

[ΩƻũǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ƴƻƴπƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ 

Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //!±a Υ 

π [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƎŀǊŜ Τ 

π [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Τ 

π [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Τ 

π [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ōƛƭƭŜǘ Ŝƴ ƎŀǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƎŀǊŜǎΦ 

 

оΦоΦнΦоΦ .Ŝǎƻƛƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ 

π .Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƎŀǊŜ Υ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝƴ ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ±!9Σ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ōǳǎΣ 

ŜǘŎΦ Τ 

π .Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

π /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Τ 

π /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎΦ 

оΦпΦ hũǊŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ  

[ŀ //!±a ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀŞǊƻŎƭǳō ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭΩŀŞǊƻŎƭǳō ŘŜ ƭΩ!ǾŀƭƭƻƴƴŀƛǎΦ /ǊŞŞ Ŝƴ мфсм ǇŀǊ tŀǳƭ 

CƭŀƴŘƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΣ Ł ǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 

[ΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ŘŜ трл ƳŝǘǊŜǎΦ [ΩŀŞǊƻŎƭǳō ŘŜ ƭΩ!Ǿŀƭƭƻƴƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŀŶƭƛŞ Ł ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ!ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ [ΩŀŞǊƻŎƭǳō 

ŘŜ ƭΩ!Ǿŀƭƭƻƴƴŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōǊŜǾŜǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜ ǇǊƛǾŞΦ 



 

оп 

 

  

оΦрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ah.LDh όƘƻǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ aƻōƛƎƻΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ с ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ 

π [wммф Υ 5ƛƧƻƴ ς {ƻƳōŜǊƴƻƴ ς tǊŞŎȅπ{ƻǳǎπ¢Ƙƛƭ ς {ŜƳǳǊπŜƴπ!ǳȄƻƛǎ ς !Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π [wмно Υ !Ǿŀƭƭƻƴ ς {ŀǳƭƛŜǳ ς!ǳǘǳƴ Τ 

π [wрлр Υ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ/ƻǊōƛƎƴȅ Τ 

π [wулт Υ  ¢ƻƴƴŜǊǊŜ ς !Ǿŀƭƭƻƴ Τ 

π [wумл Υ !Ǿŀƭƭƻƴ ς !ǳȄŜǊǊŜ Τ 

π [wумо Υ /ƭŀƳŜŎȅ ς aƻƴǘōŀǊŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мр Υ /ŀǊǘŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ƭϥŀŞǊƻŘǊƻƳŜ Řϥ!ǾŀƭƭƻƴΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

ор 

 

[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ aŀƭƎǊŞ 

ŎŜǧŜ ƻũǊŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Υ 

π !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπ

ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

π 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōǳǎ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ 5ƛƧƻƴ Τ 

π CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ ŜƳǇƻǊǘ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǎΣ ŀǊǊşǘǎ ŀǳȄ 

ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ƘŀƭǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ōǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘŞΦ [ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŞǊŞ 

ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦǊŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ ŜƴǘǊŜ 

ŘŜǳȄ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝŦ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŀƛǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ 

ǊŜƭŜǾŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǾŞƭƻΣ ǾƻƛǘǳǊŜΣ 

ŜǘŎΦύ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎΣ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōǳǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦǊŜƛƴŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±aΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩLb{99 ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όƘƻǊǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊύ Υ 

 

π !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Υ рлϵ Τ 

π ¢ǊŀƧŜǘ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ Υ н ϵ Τ 

π ¢ƛŎƪŜǘ πп ŀƴǎ Υ DǊŀǘǳƛǘ Τ 

π /ŀǊǘŜ мл ǘǊŀƧŜǘǎ Υ муϵ Τ 

π {ǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊǘŜ Υ рϵΦ 



 

ос 

 

[Ŝǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎƘŀǘ 

Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 

Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎΦ 

 

 

[ŀ ƭƛƎƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ умл ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǊ ¢9w ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ !Ǿŀƭƭƻƴπ

!ǳȄŜǊǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мс Υ wŞǎŜŀǳ aƻōƛƎƻ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¸ƻƴƴŜΣ aƻōƛƎƻΣ нлно 



 

от 

 

оΦсΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

оΦсΦмΦ bŀǾŜǧŜ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝŜǊǎ /L¢9h 

[ŀ ƴŀǾŜǧŜ /L¢9h Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ луƘнл Ł мсƘммΦ 

/L¢9h ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Υ  

- [Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ м ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ƎŀǊŜΣ ƭŀ aƻǊƭŀƴŘŜ Τ 

- [Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ н ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ /ƘŀǳƳŜǎΣ /ƘŀǎǎƛƎƴȅΣ /ƻǳǎƛƴΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǩǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻōǎŜǊǾŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ŝǘ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлноΣ /L¢9h ŀ ŀǩǊŞ у мнп ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Řƻƴǘ 

р нуп ǎǳǊ ƭŜ /ƛǊŎǳƛǘ мΦ 
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/ŜǧŜ ƻũǊŜ ŘŜ ¢!5 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

CƻǊŎŜǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Υ ŀǊǊşǘǎ Ŝǘ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƎŀǊŜ {b/C ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ 

hũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ƴŀǾŜǧŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ǿƛŬ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƴŀǾŜǧŜΣ ǇǊŜǎǎŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǳƴ vw /ƻŘŜ 

CǊŞǉǳŜƴŎŜ Υ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ƴŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǉǳΩŜƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŀǇǊŝǎ мсƘ 

[ŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Υ ƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǊŀǘǳƛǘ  

[ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ 

ƘƾǇƛǘŀƭΣ 9ƘǇŀŘΣ ƎŀǊŜ {b/CΣ ŜǘŎΦ 
 

 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴΣ ƭΩƻũǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ /L¢9h Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ Ǿǳ 

ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ǎƻƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

9ƴ нлнрΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ [Ŝǎ 

ƴŀǾŜǧŜǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳƛŘƛΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘ Ł тƘмн Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м Ŝǘ уƘлр ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ нΦ 

оΦсΦнΦ ¢ŀȄƛ ¢9w Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŀȄƛ ¢9w Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳƛǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŀȄƛ ¢ŜǊ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ 

- !ƴƴŀȅπƭŀπ/ƾǘŜ Τ 

- !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ Τ 

- {ŀƛƴǘπaƻǊŞ 

- ±ŀǳƭǘπŘŜπ[ǳƎƴȅ Τ 

- ±ƻǳǘŜƴŀȅπǎǳǊπ/ǳǊŜΦ 

/Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ ŀǳȄ ƎŀǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ Ŝƴ ¢ŀȄƛ 

¢9w Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
DŀǊŜ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ƴϲм DŀǊŜ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ƴϲн 

!ƴƴŀȅπƭŀπ/ƾǘŜ !Ǿŀƭƭƻƴ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅ 

!ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ ±ŜǊƳŜƴǘƻƴ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅ 

{ŀƛƴǘπaƻǊŞ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅ !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ 



 

оф 

 

±ŀǳƭǘπŘŜπ[ǳƎƴȅ !Ǿŀƭƭƻƴ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅ 

±ƻǳǘŜƴŀȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ ±ŜǊƳŜƴǘƻƴ {ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎπ±ŞȊŜƭŀȅ 

 

tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ Řƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀƛƴΦ  

[ΩƻũǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƭƛŜƴǘǎ aƻōƛƎƻ Řǳ ƭǳƴŘƛ 

ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ лтƘ Ł муƘ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ 

/ƻǶǘ Řǳ ¢ŀȄƛ ¢9w Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ  

- {ƛ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŀȄƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛƴΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŞƎƭŜǊ Τ 

- {ƛ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŀȄƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛƴΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ оΣрл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Τ 

- [ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п ŀƴǎ Τ 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ п ŀƴǎ Ŝǘ мн ŀƴǎΣ ǳƴ ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ όмΣтр ϵύΦ 

 

/ŜǧŜ ƻũǊŜ ŘŜ ¢ŀȄƛ ¢9w Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀƧŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǎƛƳǇƭƛŬŞΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ Ŏƻƴƴǳ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ 

ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //!±a ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳƛǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 

 

5Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ 5ƛƧƻƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [wL мфΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ 

ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Ł мƘпрΦ 

оΦсΦоΦ [ƛƎƴŜ ŘŜ ¢!5 aƻōƛƎƻ 

hǳǘǊŜΣ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ //!±a όŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ оΦсΦпύΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŜ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ aƻōƛƎƻΣ ƭŀ 

ƭƛƎƴŜ ¢!5 усн !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜκ!ǾŀƭƭƻƴΦ  

/ŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ !ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎκŎŀŦŞǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ όǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƘƾǇƛǘŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ 

/ŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ¢!5 ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

- [ŀ ƭƛƎƴŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 

ƭŀ ǾƛŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǾŀƴǘ мтƘ Τ 

- [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tǊşǘ Ł tŀǊǝǊ Τ 

- [Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ±ŀǳōŀƴ ό!Ǿŀƭƭƻƴύ Τ 

- /ŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ζ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘŜ нϵ ǇŀǊ ǘǊŀƧŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όǳƴ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊ 



 

пл 

 

ŎƻǶǘŜ оϵκǇŜǊǎƻƴƴŜύΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нƘмрΦ /ŜǧŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇŜǳǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ !ƭƭŜǊǎ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ 

!ǊŎȅκ/ǳǊŜ Ҕ !Ǿŀƭƭƻƴ !Ǿŀƭƭƻƴ Ҕ !ǊŎȅκ/ǳǊŜ 

!ǊŎȅκ/ǳǊŜ ς м ŀǾΦ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ уƘмр моƘнл 

{ǘπaƻǊŜ ς tƭΦ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ уƘмф моƘмс 

±ƻǳǘŜƴŀȅκ/ǳǊŜ ς !ōǊƛ ǇƭΦ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ уƘнл моƘмр 

{ŜǊƳƛȊŜƭƭŜǎ ς 9ƎƭƛǎŜ уƘнс моƘмл 

DƛǊƻƭƭŜǎ ς tƭΦ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎ уƘоу моƘлп 

¢ƘŀǊƻǘ ς 9ƎƭƛǎŜ ŀōǊƛ уƘпо моƘлн 

!ƴƴŀȅπ[ŀπ/ƾǘŜ ς tƭΦ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ уƘрм мнƘрп 

[ǳŎȅπƭŜπ.ƻƛǎ ς tƭΦ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ фƘлл мнƘпр 

±ŀǎǎȅ ς aŀƛǊƛŜ ŀōǊƛ фƘлр мнƘпл 

9ǘŀǳƭŜǎ ς !ōǊƛ ǊǳŜ Řǳ /Ǌŀƛ фƘлу мнƘот 

!Ǿŀƭƭƻƴ ς /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ фƘмн мнƘор 

!Ǿŀƭƭƻƴ ς wǳŜ aŀǊŞŎƘŀƭ CƻŎƘ фƘмр мнƘол 

 

оΦсΦпΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±a 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ //!±a ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ //!±aΦ 

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ 

ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ луƘ Ł моƘ όƘƻǊǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎύΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǾŀƴǘ мнƘΣ ƭŀ 

ǾƛŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞΦ [Ŝ ǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ мΣр ϵ ǇŀǊ ǘǊŀƧŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŀ //!±aΦ 

[Ŝ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±a ǇǊƻǇƻǎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлннΣ ф ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘȅǇŜ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ 

ŜũŜǘ Ŝƴ нлннΣ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭΩƻũǊŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ¢!5 ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŀ ƎŀǊŜ {b/CΣ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ±ŀǳōŀƴ όŎŜƴǘǊŜπ

ǾƛƭƭŜύΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǊŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜΣ /ƘŃǘŜƭπ

/ŜƴǎƻƛǊΣ vǳŀǊǊŞπƭŜǎπ¢ƻƳōŜǎ ƻǳ ±ŞȊŜƭŀȅΦ 

9ƴ нлннΣ ƭŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±a ŀ ŜũŜŎǘǳŞ н фпп ǘǊŀƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ол ллл ƪƳ Ŝǘ ǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ǘǊŀƧŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ мΣсΣ ƘƻǊǎ ζ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ηΦ 



 

пм 

 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ мΣрϵ ǇŀǊ ǘǊŀƧŜǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ //!±a ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŘŜ му тллΣнсϵ Υ ǳƴ ŎƻǶǘ 

ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ! όм мнп ǘǊŀƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ф онн ƪƳύ Ŝǘ . όупу ǘǊŀƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ф 

ссо ƪƳύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ζ /ƛǊŎǳƛǘ / η Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±aΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

пн 

 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±aΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƎŀƎƴŜǊΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǇŜǳ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ƭŜ ¢!5 ƎŀƎƴŜǊŀƛǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎƛ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ //!±a όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦǎ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ 

ŀǇǊŝǎ нлноΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƳŀƛƴǝŜƴ 

 

оΦтΦ  aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜ 

оΦтΦмΦ aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όƻǳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻǳ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ό¢!5ύΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

5ǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ //!±a Ŝǎǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Υ ƴŀǾŜǧŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

CƛƎǳǊŜ му Υ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ //!±a ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

по 

 

hǳǘǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ¢!5 ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ {b/C Υ 

- ¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ /!w{ ¢w!Lb aƻōƛƎƻ Ŝǘ ¢w!Lb{ aƻōƛƎƻ Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ƻũǊŜ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ Υ 

o ¢ŀǊƛŦǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ р Ł ор ϵ Τ 

o wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ рл҈ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎΣ ǎŀƴǎ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нс 

ŀƴǎ Τ 

o ¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ¢9w ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ¢9w ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /a¦ / ό/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aŀƭŀŘƛŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Υ тр҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŀǊƛŦ ƴƻǊƳŀƭ ¢9w ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мΣол ϵ Ł уΣул ϵ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

- !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ {b/C Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ¢9w ζ !ŎŎŝǎ 

¢9w ηΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƛƴǘǊŀ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [ŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ 

ǊŜƴŘǳŜǎ млл҈ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǿƛŀ ǎŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǳǊ Υ 

- [ΩŀƛŘŜ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Τ 

- [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Τ 

- [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ζ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ η  

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜΣ ǳƴŜ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

нлмфπнлно ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ Lƭ ȅ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ р ŀŎǝƻƴǎ Υ 

- LƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 

CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŜǊǘŜ ŘΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Τ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ 

- {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 9t/L ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Τ 

- wŜŎŜƴǎŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

9t/LΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜ {ŎƘŞƳŀΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ŜũŜŎǘǳƻƴǎ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ ŞƭŀōƻǊŜ 

ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ζ aƻōƛƭƛǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ η ŀŬƴ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ 

ƛŎŀǳƴŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 



 

пп 

 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ όŜȄΦ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛύΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎŝǎ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

όtt!9ύ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Υ 

- ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ό/5LΣ /55Σ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ о Ƴƻƛƴǎ 

ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛŘŞύΣ ƴƻƴ 

ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƾƳŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘŜ ΨŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ƪƳ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊ ƻǳ нƘ Řǳ ƭƛŜǳ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƻƛǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ лΣноϵκƪƳ Τ 

- !ƛŘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ м нлл ϵΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ό!D9CLtIύ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ 

- !ƛŘŜ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ 

ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мн ллл ϵκŀƴΦ [ΩŀƛŘŜ ǇŜǳǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘŀȄƛǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Τ 

- !ƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ 

Şǘŀƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ 

ƧƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Τ 

- !ƛŘŜ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ рол ϵ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ŘŜ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝǎ //!{ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ 

- {ŜǊǾƛŎŜ ¢!5 ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

- 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ό5ŞŎǊŜǘ ƴϲ 

нлмфπурл Řǳ нл ŀƻǶǘ нлмф ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Υ 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŞǘƻũŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ±!9Σ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ Τ 

- /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 
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оΦтΦнΦ aƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜ Υ [Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 

CŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ 

ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŞǇƭƻȅŞ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Υ 

- ¦ƴ ǝŜǊǎπƭƛŜǳ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ Υ CŀōǊƛǉǳŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ !ǾŀƭƭƻƴŀƛǎŜ Τ 

- [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ tŀȅǎ !Ǿŀƭƭƻƴŀƛǎ όнлмуπнлнлύ ŘŞŬƴƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǳƴŜ ŬŎƘŜ 

ŀŎǝƻƴ нπм ƛƴǝǘǳƭŞ ζ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ηΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Υ 

o [ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 

ƭŜǎ ζ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ {ŜƴƛƻǊ η Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ 

o [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ tƭǳǊƛπ

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

o [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

- 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

o 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ aƻǊŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 

o 9ǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ζ ¢ƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇŀƴƛŜǊ η Ł 5ƻƳŜŎȅπǎǳǊπ/ǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǾƛŀƴŘŜǎΣ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ 

ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬƻƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- /ƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ όŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎŀƴǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ 

ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Τ 

- /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

 
 
 
 
  



 

пс 

 

 
 

 

¶ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όǘǊŀƛƴǎΣ ŎŀǊǎΣ 

¢!5Σ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎπǳǝƭƛǎŞǎΦ 

 

¶ /ŜǧŜ ǎƻǳǎπǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘŞ όζ wŜƭŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ηΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

¶ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 

ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǎ ƻũǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

//!±aΦ 

  

{¸b¢I:{9 



 

пт 

 

пΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

пΦмΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ ŀ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǳƴ {ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŎȅŎƭŀōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //!±a ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ǊŞŜƭƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ //!±aΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƻǳ ȊƻƴŜǎ 

ŀǇŀƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǾŞƭƻΦ 

 

пΦмΦмΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //!±a Υ 

- !Ǿŀƭƭƻƴ Υ ŘŜǳȄ ōŀƴŘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ όwǳŜ ŘŜ aŞƭǳȊƛŜƴΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DƻǳƭƻǧŜΣ !ƭƭΦ 5ǳ .ƻƛǎ 5ƛŜǳύ Ŝǘ ǳƴŜ 

ōŀƴŘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ό!ǾΦ Řǳ tŀǊŎ ŘŜǎ /ƘŀǳƳŜǎύ Τ 

- ±ŀǳƭǘπŘŜπ[ǳƎƴȅ Υ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǇŀƛǎŞŜ όtƭΦ {ŀƛƴǘπDŜǊƳŀƛƴ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳύ Τ 

- ±ŀƭƭƻǳȄ Υ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜ όŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ǊƻǎǎƛŝǊŜύ Τ 

- ±ŞȊŜƭŀȅ Υ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǇŀƛǎŞŜ όǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tƻǊǘŜ bŜǳǾŜύΦ 

[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΦ hƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ǇŜǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǾŞƭƻ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎΦ  

 CƛƎǳǊŜ мф Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ!ǾŀƭƭƻƴΣ LƳƳŜǊƎƛǎΣ нлно 



 

пу 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řϥ!ǾŀƭƭƻƴΦ 

 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǿƛŀ ǳƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΦ   

 

пΦмΦнΦ [ŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ 

[Ŝ ǇŜǳ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǘǊŝǎ ǊǳǊŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ζ ½ƻƴŜ ол η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ 

5Ŝ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ζ 5ŞōƻǳŎƘŞ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ η ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ /Ŝƭŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нл Υ LǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ  Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ!Ǿŀƭƭƻƴ 




















































































































































